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Abstrakt: Zacinajice podnikanie a neustaly rozvoj novych technolégii, inovacii na Slovensku sa v poslednom case
CastejSie spaja s pojmom startup. Puta pozornost nielen médii, $tatu, finanénych ¢i nefinanénych subjektov, no
predovsetkym mladych perspektivnych ludi hladajicich alternativu oproti klasickému zamestnaniu sa v uz
zabehnutom podniku. Okrem prinosu startupov vo forme inovacii prepojenych s ich vyuzitim v podnikatel'skej praxi,
podporuju vznik novych pracovnych miest, rozvijajii poznatkovii ekonomiku a nepochybne prispievaju k zvySovaniu
konkurencieschopnosti krajin. Z toho dovodu je nutné zabezpecit' predovsetkym vhodné podmienky a prostredie na
ich kontinualny rast a podporu. Startupy patria do skupiny malych a strednych podnikov, ktoré tvoria zaklad
ekonomiky Slovenska aich pocet neustile narastd. V prispevku sa venujeme analyze vyvoja aktualneho stavu
slovenského startupového ekosystému pocas rokov 2014 a 2016 avyuzitia jeho potencidlu prispievajiuceho
k zvySovaniu konkurencieschopnosti krajiny spracovanim sekundarnych udajov dostupnych z roénych prieskumov
poradenskej spolocnosti KPMG (The Startup Survey).
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Informacia: Prispevok je jednym z vystupov projektu VEGA ¢. 1/0791/16 ,Moderné pristupy zvySovania
podnikatel'skej vykonnosti a konkurencieschopnosti s vyuzitim inovativneho modelu — Enterprise Performance Model
pre zefektivnenie manazérskeho rozhodovania®.
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1. Uvod

Startupy, startupovy ekosystém, inovacie ¢i informacné a komunikacné technologie si v sicasnosti Coraz
popularnejsimi a frekventovanej$imi témami nielen na Slovensku, ale i v zahranici. Ich vyznam je vSak opodstatneny.
Startupy prinasaju do ekonomiky predovsetkym inovacny a rastovy potencial, ktorych prinos a efektivna vyuziteI'nost
v podobe rastu zamestnanosti, ekonomiky aimidzu krajiny zavisi najmd od vhodného ekosystému a aktivnej
participacie zainteresovanych skupin. Startupy predstavuju neodlucitelnti zlozku turbulentného a komplikovaného
podnikatel'ského prostredia takmer kazdej krajiny, podporuji rozvoj odvetvi s vysokou pridanou hodnotou a taktiez
vyrazne prispievaju k rozvoju konkurencieschopnosti nielen na regiondlnej rovni. Aj ked’ slovensky startupovy
ekosystém je v porovnani so zahrani¢im pomerne nerozvinuty, pokrok vpred je nepochybne badatel'ny.

2. Zakladné teoretické vychodiska

Jednotna a presna definicia pojmu startup neexistuje, vSetko zavisi od uhla pohl'adu. Odlisné nazory nai maju
predovsetkym samotni zakladatelia startupov (starupisti) a investori poskytujuci potrebny kapital.

2.1 Vymedzenie pojmu startup

Termin startup zazil prva vinu popularity pocas rokov 1996 az 2001, pocas tzv. internetovej ,,dot.com*
hortcky, v dosledku ktorej vznikalo velké mnozstvo podnikov vyuzivajucich vyhodu nového prostredia a doposial
nepreskimanych moznosti. V sicasnosti zazivaju startupy vd’aka neustidlemu technologickému pokroku, rozvoju
vedy azmenam preferencii zdkaznikov renesanciu. Aktualny startupovy vzostup je vSak oproti predchadzajicej
internetovej horucke postaveny na pevnejsich zakladoch predurcujicich jeho dlhodobu stabilitu a uspesnost
(Matuskova 2015).

Podla Blanka (2010) predstavuju startupy organizacie zalozené za ucelom vyhladavania opakovatelného
a Skalovatelného podnikatel'ského modelu. Ich primarnym cielom moéze byt dosahovanie zisku, prijmov ¢i
ziskavanie novych zakaznikov — ¢okol'vek, na ¢om sa investori a samotni zakladatelia startupov vzajomne dohodnu.

Startupy nabadaji k neustalym zmenam, vyzadujii a odmenuju inovativnost’ a kreativitu pri transformacii
dobrych napadov na realne produkty ¢i sluzby. Primarnym ciel'om startupov nie je vyslovene okamzit¢ dosahovanie
zisku, ale predovsetkym budovanie vlastnej podnikatel'skej platformy, rastového potencialu a inovativneho produktu
(Mathews 2012).

Knesl (2012) definuje 2 vyznamy pojmu startup, ktoré sa navzajom dopliaji:

a) Startup ako firma, ktord sa snazi o zavedenie inovacie v celondrodnom az globalnom meradle
s vedomim, Ze §anca zlyhania startupu je az 95 %. Startupisti st v§ak presvedceni o opaku a ni¢ ich v ich
ceste neodradi — okrem samotného zlyhania.

b) Startup ako biznis model, pricom startupisti veria, ze pokial aplikuju niektoré navody ¢i principy, ich
Sanca na uspech sa nielen zvysi, ale aj zna¢ne zrychli.

Vicsina vyspelych krajin podla Shabangu (2014) vnima podporu startupového podnikania ako perspektivnu
formu investovania do buducnosti, no zarovenn ako aktivne navrhovanie dlhodobej hospodarskej politiky. Autor
uvadza 5 kl'icovych dovodov demonstrujicich nutnost’ podpory startupov:

a) Inovacie — su zakladnou hnacou silou hospodarskeho rozvoja a zvySovania produktivity v spolo¢nosti
zalozenej na vedomostiach. Startupy su najvhodnejsou formou realizacie napadov, vynalezov a nasledne
tym najlep$im nastrojom pre komercializaciu technologickych a inych noviniek.

b) Nové pracovné miesta a ekonomicky rast — z dlhodobého hladiska vytvaraji startupové spolocnosti
velku Cast’ novych pracovnych miest a prispievaju k hospodarskemu rastu krajiny, nakolko potencial
startupovych spolo¢nosti zalozenych na inovaciach reprezentuje zdravé jadro ekonomiky.

c) Prinos novej konkurencnej dynamiky do ekonomického systému — startupy st najdynamickej$imi
ekonomickymi organizaciami na trhu, v ovela vicSej miere prispievaju k zachovaniu zdravej, vitalnej
a vykonnej ekonomiky v porovnani s inymi spolo¢nost’ami pdsobiacimi v systéme.
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d) Podpora vyskumnych a inovacnych systémov — atraktivny startupovy ekosystém podporuje vyskum,
vyvoj ainovaéné pristupy vzdelavacich a vedeckych instittcii. Studentmi a vyskumnikmi je Castokrat
vnimany ako vzor, model ako realizovat’ svoje napady prostrednictvom zaloZenia startupovej spolo¢nosti.

e) Prinos hodnét proaktivity do spolo¢nosti — startupové podnikanie meni hodnoty spolo¢nosti a prinasa
novy sposob myslenia, kedy si jednotlivci zacinaju ¢oraz viac uvedomovat’ zodpovednost’ za ich vlastnu
pracu a profesionalny rozvoj.

2.2 Charakteristika startupového ekosystému

Podnikatel'sky a startupovy ekosystém vnima véc¢Sina zahrani¢nych a uznavanych autorov ako synonymum,
avSak niektori autori tieto dva pojmy striktne oddel'uju. Uvadzame preto pohl'ady viacerych autorov.

Podnikatel'sky ekosystém mozno podla Misina (2016) vnimat ako nové usporiadanie vztahov medzi
viacerymi podnikatel'skymi subjektmi hl'adajicimi v geograficky ohrani¢enom priestore istu stabilitu a odolnost’ voci
externym zmenam. Za klacovi charakteristiku podnikatel'ského ekosystému mozno povazovat vzajomnu
previazanost’ aktérov prejavent prostrednictvom interakcii a zakotvent vo vzajomnych suvislostiach.

Startupovy ekosystém reprezentuje prostredie, priestor, v ktorom jednotlivé startupy vznikaji, pdsobia
avyvijaji svoje aktivity. V ekonomicky vyspelejSich krajinaich je startupovy eckosystém ovela aktivnejsi
a vyvinutej$i nez v ekonomicky menej vyspelych krajinach. Rozdiely su viditelné nielen medzi krajinami, ale
ivramci samotnej krajiny, ked’Ze startupy majii prirodzenu tendenciu zoskupovat' sa do startupovych centier
rieSiacich podobné problémy a pocit'ujucich podobné potreby (Matuskova 2015).

Podl'a Startup Commons (2017) tvoria startupovy ekosystém l'udia, startupy na odliSnych stupiioch vyvoja
ardzne typy organizacii sustredujucich sa na jednom mieste (fyzicky alebo virtualne), ktoré prostrednictvom
vzajomnej interakcie vytvaraju vhodné a atraktivne prostredie na vznik novych startupov. Uvedené organizacie
mozno rozdelit’ do viacerych kategorii, ktoré spolu s komponentmi startupového ekosystému uvadzame v Schéme 1.

Schéma 1 Startupovy ekosystém a jeho komponenty
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(Zdroj: Startup Commons 2017)
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3. Vysledky a diskusia

Ciel'om prispevku bolo analyzovat’ vyvoj aktualneho stavu slovenského startupového ekosystému pocas rokov
2014 a 2016 a vyuzitie jeho potencialu prispievajiceho k zvySovaniu konkurencieschopnosti krajiny. Udaje, tykajuce
aktualneho stavu slovenského startupového ekosystému, boli Eerpané z roénych prieskumov poradenskej spolo¢nosti
KPMG (The Startup Survey), ktoré st publikované pod zastitou uvedenej spolo¢nosti od roku 2014.

Spolo¢nost KPMG predstavuje globalnu siet’ poradenskych spolo¢nosti pdsobiacich v 155 krajinach
poskytujicich sluzby v oblasti auditu, dani a poradenstva. Organizacia zamestnava viac ako 189 tisic I'udi, ktori
pracuji v ¢lenskych firmach po celom svete. Na slovenskom trhu figuruje spolo¢nost KPMG od roku 1991,
zamestnava viac ako 300 l'udi a doteraz si ziskala doveru uz viac ako 3 000 klientov — predovsetkym malych
a strednych podnikov, korporacii, institucii Statnej a verejnej samospravy a sukromnych investorov (KPMG 2017a).

Jednou z najnovsich ponukanych sluzieb spolo¢nosti KPMG je platforma The Startup Studio, ktora vznikla
v roku 2013 s cielom podporovat’ zakladatel'ov startupov a rozvijajicich sa spolo¢nosti. Z pohl'adu KPMG sa jednalo
predovsetkym o rozsirovanie sieti a ziskavanie novych klientov. The Startup Studio ponuka nasledujtce sluzby:
a)  spolupracu so zakladatel'mi startupov od uplného zaciatku nielen prostrednictvom vytvorenia atraktivneho
biznis modelu, ale i budovania silnych vodcovskych schopnosti a vztahov zalozenych na dovere,
b) zdielanie know-how a kontaktov z tech ekosystému, ako i kontaktov v ramci KPMG Professional network
a d’al§imi relevantnymi stranami,
¢) pristup k vlastnym zdrojom vedomosti a praktickych poznatkov,
d) prepajanie zakladatel'ov startupov s korporatnymi a investorskymi kontaktmi,
e) priestor na mentoring, pripravu a testovanie prezentacii pre investorov, go-to-market stratégii, biznis
modelov a pod. (KPMG 2017b).

The Startup Studio kazdoro¢ne publikuje od roku 2014 pod zastitou poradenskej spolocnosti KPMG prieskum,
The Startup Survey, ktory analyzuje aktualny stav slovenského startup ekosystému, jeho zaujimavych jednotlivcov
a lidrov. Jednym z ciel'ov prieskumu je tiez poukazat’ na doleziti ulohu startupov a startup ekosystému v budicnosti
slovenskej ekonomiky a rozvoji novych silnych biznis lidrov (Ryan 2014).

Prieskum je kazdoro¢ne spracovany na zaklade odpovedi respondentov, pri¢om jeho vysledky st doplnené
diskusiou s najvyznamnejSimi osobami slovenského startup ekosystému, ktori maju vyrazny vplyv na jeho
smerovanie. Porovnanie vyvoja Struktiry respondentov tohto prieskumu za roky 2014 a 2016, ktori tvoria zakladny
zdroj informacii, je zobrazena v nasledujicom grafe.
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Graf 1 Komparacia vyvoja $truktury respondentov prieskumu spolo¢nosti KPMG v rokoch 2014 a 2016
(Zdroj: Startup Survey 2014, 2016)
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Sukromny sektor, verejny sektor, Stat, investori isamotné startupy tvoria délezité piliere slovenského
startupového ekosystému. Poskytuju startupovym spolo¢nostiam isté zazemie, prilezitosti a sluzby pocas celé¢ho
procesu ich vyvoja. V nasledujicej Casti prispevku sme sa zamerali na podrobnejsiu analyzu uvedenych skupin
respondentov — na ich aktudlny stav, charakteristické ¢rty, postoje, vizie do budicnosti a pod.

Profil slovenskych startupistov

Vysledky prieskumu priniesli zaujimavy zaver — takmer 73 % respondentov je mladsich ako 35 rokov a iba
priblizne 9 % ma viac ako 40 rokov. Tento pozitivny fakt poukazuje na zakorenenost' podnikania v slovenske;j
spolo¢nosti a rastuce podnikatel'ské ambicie mladej generacie. Ta je sice ochotnd podstupovat’ vyssie riziko, avsak
Castym problémom je prave nedostatok financnych zdrojov a chybajice praktické skusenosti z oblasti biznisu.
Negativnym a nepopularnym trendom, ktory sa pocas rokov 2014 az 2016 vobec nezmenil, je viditelna prevaha
muzskym zakladatel'ov startupovych spolocnosti, ktori reprezentuju az 76 %. Slovensko vSak v tomto smere nie je
ziadnou vynimkou.

Az 85 % respondentov ma vysokoskolské vzdelanie alebo profesiondlnu (odbornu) kvalifikaciu, pri¢om
najcastej$ie maji ukoncené vzdelanie v oblasti manazmentu (37 %) a informatiky (25 %). V porovnani s rokom
2014, kedy az 42 % respondentov malo vzdelanie v oblasti IT, tento vyvoj poukazuje na zaujimavy fakt — nie je nutné
mat’ dokonalé technické zruénosti, no i skisenosti z oblasti biznisu. Pri budovani startupového timu je preto dolezité

hPadat’ schopnych ludi zroznych odborov a viest' ich ku konstruktivnej spolupraci. Siroka $kila akademickych
moznosti tak vytvara silny zaklad pre slovensky startupovy ekosystém.

Iné
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Doktoran dské vzdelanie

Vysokoskolské vzdelanie II. stupra

Vysokoskolské vzdelanie L stupna

Stredoskolské vzdelanie s maturitou
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Graf 2 Komparacia vzdelanostnej urovne slovenskych startupistov v rokoch 2014 a 2016
(Zdroj: Startup Survey 2014, 2016)

Pocet zamestnancov v startupovych spolocnostiach sa za posledné roky zmenil. Kym v roku 2014 pracovalo az
66 % respondentov vtime 2 az 3 Tudi al7 % pracovalo samostatne, v roku 2016 ma startupova spolocnost’
v priemere 5 zamestnancov, iba 10 % startupistov pracuje samostatne a 11 % zamestnava 10 zamestnancov. Podl'a
prieskumu vsak az 90 % respondentov plinuje v nasledujiicom roku prijat’ novych pracovnikov, ¢o by malo
v pripade uspechu vyrazny pozitivny dopad na zamestnanost’ krajiny. ZvySovanim poctu zamestnancov si zakladatelia
zarovenn uvedomuju nutnost budovania spolahlivého aréznorodého timu l'udi, ktory je jednym zo zakladnych
predpokladov uspechu. Zatial’ iba 55 % slovenskych startupov generuje obrat, pricom respondenti uvadzaji ako
hlavné priority pre nasledujici rok prave zvySenie predaja, rozvijanie produktu, zvySenie objemu finanénych
prostriedkov, expandovanie na nové trhy ¢i prijimanie novych zamestnancov.
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Startupové spolocnosti su doteraz financované prevazne osobnymi tsporami, nasleduju biznis anjeli, rizikovy
kapital, priatelia a rodina, iné zdroje a nakoniec na Slovensku zatial’ nie velmi znamy crowdfunding. V porovnani
s rokom 2014 pokleslo financovanie startupov z vlastnych uspor a prostrednictvom biznis anjelov o 3 %, pricom
najvyraznejsi narast o 10 % zaznamenal rizikovy kapital. Napriek pozitivnemu pristupu zo strany investorov sa
podarilo ziskat’ externé financovanie iba necelej polovici slovenskych startupov, oproti roku 2014 to predstavuje
narast 0 5 %. Navysit' financovanie z externych zdrojov pocas nasledujucich 12tich mesiacov planuje az 87 %
respondentov zastupujucich startupy.

Profil slovenskych investorov

Investori su palivom, ktoré pohana startupovy ekosystém. Podla prieskumu predstavuju najaktivnejsiu
investorsku skupinu investori poskytujici rizikovy kapital, aktivita biznis anjelov je pomerne slaba (17 %). Za
poslednych 12 mesiacov respondenti investovali do dalSich 60tich startupovych spolocnosti, priblizne 32 %
investovalo viac ako 1 milién eur. Investicie vo vyske 50 az 100 tisic eur predstavovali najvacsiu cast’ (25 %), ¢o je
pomerne malo, avSak vzhladom k relativne nizkemu veku zakladatel'ov nie velmi prekvapujice. V nasledujicich
12 mesiacoch st investori ochotni investovat’ viac ako 30 miliénov €, pricom najpreferovanejSou investiciou
(31 %) maju byt investicie vo vySke viac ako 5 miliénov €, ¢o je pomerne prekvapivym, no pozitivnym faktom.

Investori kladu pri hodnoteni startupov vysoky déraz predovSetkym na kvalitu timu, ktora je ich jasnou
prioritou. Nasleduju vlastnosti produktu, potencial predaja, pritomnost’ na réznych trhoch a prva top 5 uzatvara
dosiahnuta uroven predaja. Uvedené faktory hodnotenia startupov z pohl'adu investorov nutia zakladatel'ov uvedomit’
si, ze v prvom rade je nutné zamerat’ sa na vytvorenie atraktivneho biznis modelu.

Vzajomna interakcia medzi startupmi a investormi

Sektorové zaujmy slovenskych investorov a startupovych spolocnosti nie si, bohuzial’, v silade. Kym
investori sa zaujimaji predovSetkym o sektory Fintech, Cyber Security a Enterprise Software, startupisti prejavuji
najvyssi zaujem v oblasti Business Services, Hardware a Consumer Services. Jedine sektor Consumer Services je
pomerne silno zastipeny v pripade oboch stran. Akykol'vek startup pdsobiaci v odvetvi, ktoré nie je predmetom
zaujmu investorov, by sa mal zamysliet’ nad rizikom pripadného zlyhania z dovodu presadzovania neatraktivnych a
neskalovatenych produktov asluzieb. Podla vysledkov stadie su investori najviac ochotni investovat’ do
startupovych spolo¢nosti v Stadiu beta — prototyp, Stadiu dosahovania pociatoénych trzieb a rasticich trzieb. Tato
predstava investorov sa relativne zhoduje s aktualnou uroviiou vyvoja slovenskych startupov, kde sa 42 % startupov
nachadza v stadiu beta, 28 % v §tadiu dosahovania pociato¢nych trzieb a 18 % v §tadiu dosahovania rasticich trzieb.

Profil slovenskej korporatnej sféry

Slovensko disponuje rozsiahlou siet'ou strednych az vel’kych podnikov a korporacii, ktoré by mali byt’ aktivne
zapojené do lokalnych startup ekosystémov. Na Slovensku to, bohuzial’, neplati, ked’ze podl'a prieskumu priblizne
dve tretiny respondentov don nie su vobec zapojené. Ako hlavny dovod uvadzaju skutocnost, ze to nie je ich
zakladnou prioritou podnikania (az 65 % respondentov), niektori nevedia najst’ spdsob, ako sa do ekosystému zapojit,
nemaju potrebné know-how a pod. Z vysledkov prieskumu taktiez vyplyva, Ze ¢im si podniky vécsie (500 a viac
zamestnancov), tym ich aktivita v zapajani sa do slovenského startupového ekosystému nepochopitel’ne klesa.
Tento fakt je povazovany za velké sklamanie. V buducnosti by preto mali byt vyhody zapajania sa do ekosystému
viac propagované a angazovanost’ viac podporovana na vsetkych trovniach.

NajcastejSou formou podpory startupov zo strany podnikov akorporacii je podla vysledkov Studie
poskytovanie mentorskych sluZieb, ktoré su pre zakladatel'ov startupov nesmierne cenné. Ako d’alsie typy podpory
uviedli respondenti priame financovanie, poskytovanie znalosti z oblasti trhu, zliav na produkty a sluzby ¢i pomoc pri
vyhladavani investorov. Sektorové zaujmy slovenskych korporacii a startupovych spolocnosti opét’ nie st v sulade.
Korporacie, podobne ako investori, sa zaujimajil predovsetkym o sektor Fintech, Cyber Security a Business Services.
Zaujem startupistov v tychto oblastiach nie je taky vyrazny, viditelné je skor Ciastkové zastipenie startupov
v rozliénych sektoroch — takato diverzita je v§ak vnimana pozitivne.
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Profil organizacii podporujucich slovensky startup ekosystém (tzv. startup spaces)

Podla vysledkov prieskumu vsetky organizacie poskytli startupom pomoc pri rozvoji stratégie a vel'mi vysoké
percento znich podporuje startupy formou vzdeldvania, mentoringu, organizaciou neformalnych akcii ¢i
poskytovanim rdznych zliav. Ziaden z respondentov viak neuviedol v ramci foriem podpory finanény reporting
a asistenciu pri riadeni (management assistance). V tejto oblasti vel'mi rada pomodze prave spolo¢nost’ vykonavajice
tento prieskum — poradenska spolo¢nost KPMG.

Z organizacii podporujicich startupy povazujii za najvac§iu vyzvu pri ich spolupraci prave nedostatok
vodcovskych ¢i manazérskych schopnosti, pomerne malo vysoko-kvalitnych myslienok a idei. Uvedené dovody
odrazajii kvalitu ich startupovych klientov. Cim d’alej, tym viac sa rozsiruje okruh Pudi pokuajucich sa prerazit’ so
svojimi napadmi a projektmi. Podl'a prieskumu vSak az 59 % startupistov pdsobilo v projektoch, ktoré napokon
nevysli, ¢o predstavuje oproti roku 2014 narast o viac ako Stvrtinu. Ako treti najvacsi problém uviedli respondenti
financovanie, nasledovala nedostato¢na podpora zo strany verejnych autorit ¢i nedostatok nefinancnych zdrojov
(napr. Cas, priestor ¢i personal).

Profil slovenského verejného sektora

Zo subjektov verejného sektora je priblizne 44 % aktivne zahrnutych do slovenského startupového
ekosystému. Z uvedenej skupiny sa 13 % nepodiel'a priamo na spolupraci, ale iba podporuje startupovy ekosystém,
22 % respondentov je aktivne zapojenych aaz 62 % nielen priamo so startupmi spolupracuje, ale i podporuje
startupovy ekosystém. Z hl'adiska foriem podpory startupov organizaciami verejného sektora je najviac preferovana
pomoc pri organizovani neformalnych akcii, nasleduje vzdelavanie, podpora pri exporte a pri financovani, mentoring
ainé. Za najvacsiu vyzvu pri spolupraci so startupmi uvadzaju organizacie prave nizku uroven kooperacie medzi
roznymi aktérmi startupového ekosystému, nasleduje financovanie, problém s identifikaciou perspektivnych startupov
¢i nedostatok finanénych zdrojov.

4. Zaver

Cielom prispevku bolo analyzovat’ vyvoj aktualneho stavu slovenského startupového ekosystému pocas rokov
2014 a 2016 a vyuzitie jeho potencialu prispievajuceho k zvySovaniu konkurencieschopnosti krajiny.

Na zaver nasho prispevku mézeme konstatovat’, ze podla vysledkov analyzovanych $tadii spolocnosti KPMG je
viac ako 75 % z celkového poctu respondentov toho nazoru, ze slovensky startupovy ekosystém sa v priebehu
analyzovanych rokov vyrazne zlepsil.

Stru¢né zhrnutie charakteristik slovenskych startupistov:

. su mladi, vzdelani, ambiciozni a aj napriek vysokej Sanci zlyhania a oneskorenej generacii zisku su
ochotni toto riziko podstupit’,

. zakladatelmi s takmer vyluéne muzi so skisenostami a vzdelanim z oblasti manazmentu
a ekonodmie, prekvapivo nie z oblasti IKT,

. na financovanie svojich startupov vyuzivaji spociatku osobné uspory, neskér sa zameriavaju na
rizikovy kapital a biznis anjelov,

. iba necelej polovici slovenskych startupistov sa podarilo ziskat' externé financovanie, v budiicom
roku vSak az 87 % respondentov pocita s jeho navysenim.

Napriek skutocnosti, ze vdcsina startupov sa nachadza v $tadiu beta — prototyp (42 %) a posobia v oblasti
Fintech, Business Services a Enterprise Software, investori su viac ako aktivni. Za posledny rok investovali do viac
ako 60 startupovych spolocnosti, priblizne tretina z nich bola ochotna investovat’ ¢iastku vo vyske viac ako 1 milioén €
a v nasledujucom roku planuju do startupovych projektov celkovo preinvestovat’ d’alsich 30 miliénov €.

Korporatna sféra nie je do startupového ekosystému dostatocne zapojend, najcastej$im dovodom je nezaujem
o tuto oblast’ podnikania, nedostatoéné vedomosti, skusenosti ¢i know-how. Poskytovanie mentorskych sluzieb,
priameho financovania, zliav, kou¢ingu a zdiel'anie kontaktov s najbeznej$imi formami podpory startupov zo strany
podnikov a korporacii.
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Az 44 % subjektov verejného sektora je aktivne zapojenych do slovenského startupového ekosystému, pri¢om
62 % z nich so startupmi nielen priamo spolupracuje, ale podporuje i samotny startupovy ekosystém.

Za prioritné silné stranky slovenského startup ekosystému povazuju vsetci respondenti vzdelanu pracovnu silu,
dostupnost’ ¢lenov startup timu, cenovi dostupnost produktov asluzieb, pristup k mentoringu, vysoku uroven
motivacie a podnikatel'sky duch.

Jedna z kapitol studie je kazdorocne venovana radam a postrehom venovanym slovenskym startupom, ktoré st
zostavené spolo¢nostou KPMG.

Spolo¢nostou KPMG boli pre rok 2016 zostavené nasledujiuce odporucania do buducnosti:

=  Odstranit’ negativny pohPad na pripadny neuspech.
Zlyhanie je realitou zivota nielen bezného, ale i v podnikani. Mnoho sticasnych uspesnych podnikatel'ov
nedosiahlo svoj koneény ciel’ a zlyhalo tesne pred nim. Siroka verejnost by mala preto prostrednictvom
médii priblizovat’ realitu podnikatel'ského zlyhania a povzbudzovat' lidrov z oblasti slovenského startup
ekosystému k zdiel'aniu svojich skusenosti.

= Podporit’ vstup Zien do startup ekosystému.
Nizka miera participacie zien pri zakladani startupov sa, bohuzial, za posledné roky nezmenila. Nie je
pripustné, aby ekosystém ignoroval 50 % talentov. Jednym z rieSeni by mohli byt vyhradne zensky
orientované podujatia, akcie, ocenenia a pod. Média by opét’ mali nabadat’ k zdiel'aniu pribehov uspesnych
podnikateliek, ktoré by sa tak stali vzorom pre mnohé zeny. Akékol'vek iniciativy v tomto smere su vitané
a mali by byt nepochybne podporované.

= Zvysit interaktivitu medzi startup ekosystémom a korporaciami.
Slovensko je bohaté na velké narodné a nadnarodné spolocnosti, ktoré predstavujii vyznamny zdroj
zdiel'ania vedomosti a medzinarodnych kontaktov. Korporatna sféra moze poskytnut’ uzito¢ny priestor pre
testovanie produktov, mentoring ¢i sluzit’ ako zdroj neocenitel'nej spitnej vézby. Zatial’ je vSak tento zdroj
pomerne nevyuzity.

= Zlepsit’ planovanie a pripravenost’ investorov.

= Zvysit spolupracu medzi verejnym sektorom a startup coworkingami.
= V¢as posudit’ komeréni realizovatelnost’ startupovych napadov.

= Zamerat’ sa na doleZitost’ Skalovatel'nosti.

= Rozsirit’ podnikatePskiu zakladiiu (Startup Survey, 2016).

Startupy mozno v istom zmysle chapat’ ako vyznamné katalyzatory hospodarskeho rozvoja prinasajiiceho so
sebou rast zamestnanosti asfiou spojeny rast zivotnej urovne obyvatelov a zhodnocovanie ludského kapitalu.
Potencial startupov moze byt vyuzity iba za podmienok vytvorenia adekvatneho regulacného a legislativneho ramca,
o ktory sa momentalne snazi vlada Slovenskej republiky prostrednictvom koncepcie podpory startupov. Ich skutocny
potencial vSak spociva v moznosti Strukturdlneho podielania sa na kvalitativnej zmene systému fungovania danej
ekonomiky. Uspesné a perspektivne startupy dokazu skrz inovacii transformovat’ existujicu ekonomiku a zlepsit' jej
postavenie na globalnej urovni (Zalezakova 2015).
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