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Abstrakt: Cielom prispevku je pomocou ukazovatela EVA a d’al$ich finan¢nych ukazovatel'ov zostrojit’ variant
roéného finanéného planu pre vybrani spoloénost’ Proveko, s. r. 0. Primarnym prvkom planovania je ukazovatel EVA
ako indikator merania podnikovej vykonnosti. K analyze vyvoja spolo¢nosti a identifikovaniu financnej situdcie
posluzia tudaje interného charakteru a uctovné zavierky za uplynulych 5 rokov. Cielovym prvkom finanéného
planovania je zostavenie variantu finanéného planu, pomocou ktorého je mozné dosiahnut’ vytyceny ciel’ v podobe
percentualneho narastu hodnoty ukazovatel'a EVA, a zaroven poukazanie na praktickost’ a vyuzitenost’ metodiky, resp.
navrhnutého spdsobu zostrojenia finanéného planu. Po dokladnej finan¢no - ekonomickej analyze bol pre dand
problematiku navrhnuty inovativny model, s ktorym podnikatel'sky subjekt dokaze uZitoénym spdésobom planovat’
svoje finanéné aktivity a vd’aka dynamickosti modelu tiez planovanie modifikovat’ podl'a aktualnych potrieb.
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Uvod

Planovanie, ako jedna zo zakladnych funkcii riadenia podniku, je povazovana za vel'mi ddlezitt sucast’ vietkych
procesov a ¢innosti, ktoré sa v podniku dejii. Potreba planovat’ sa spéja s viziami majitel'ov firiem posuvat’ sa vpred,
inovovat' vlastné produkty ¢isluzby avkone¢nom dosledku zlepSovat konkurencieschopnost v danom
podnikatel'skom odvetvi. S tym suvisi rast trhového podielu a zvySovanie trhovej hodnoty podniku, ¢o pokladame za
zakladny ciel’ kazdej podnikatel'skej jednotky. Pre vSetky tieto skutoCnosti je potrebné mat’ jasne urcent stratégiu a
plan, prostrednictvom ktorych firmy dosahuji stanovené ciele.

Strategicky plan predstavuje planovanie podniku v najsirSfom moznom chépani. Kazda vznikajaca spoloénost’
uvazuje od zaciatku svojho podnikania nad vhodne zvolenou stratégiou, pomocou ktorej sa bude usilovat naplnit’
vytyCené ciele. Z dlhodobého hladiska chape Bobakova a Sedldkova (2012) strategické planovanie ako proces,
v ktorom racionalna analyza vSeobecnej situdcie a budicich moznosti i nebezpeéenstiev vedie k formulacii zamerov,
stratégif, prostriedkov a ciel'ov. V strategickom planovani ide o optimélne vyuZitie podnikovych zdrojov pri vyuzivani
ponukanych prileZitosti a obrany pred hrozbami. Strategicky plan, ako vysledok strategického planovania sa zostavuje
za uc¢elom motivacie zamestnancov a vsetkych spolupracovnikov, aby lepsie pochopili o ¢o firme ide, aky je jej ciel’
a dovod pdsobenia, ¢o napomaha k spolupatri¢nosti a aktivnemu napomahaniu plnenia jednotlivych cielov. Ddlezitou
Cast’ou strategického planu je finanény plan, ktory je dosledkom finan¢ného planovania (Griinwald a Holeckova 2007).

Problematikou finanéného planovania sa zaobera viacero autorov ako Kralovi¢ a Vlachynsky (2011), Zalai a kol.
(2013), Hyranek (2014), Horvathova a Bednarova (2012), Grznék a kol. (2011), Horvéathova a MokriSova (2016) a ini,
ktori vidia velky vyznam v danej Cinnosti z pohl'adu planovania bilancie, cash flow ¢i samotného riadenia procesu
investovania.

1. Za&kladné teoretické vychodiska

Pojem EVA® ako prvy predstavila spolo¢nost’ Stern Value Management, ktord dany ukazovatel' povazuje
za meradlo ekonomického zisku. V praxi predstavuje ekonomickd pridand hodnota podniku rozdiel Eistého
operativneho zisku po zdaneni NOPAT a prileZitostnych nakladov investovaného kapitalu (Joel, M. Stern, 2016).

Ukazovatel EVA radime k modernym ukazovatelom merania finan¢nej vykonnosti podniku orientovany
na ekonomicky zisk. Pred jeho vznikom bolo hodnotenie vykonnosti podniku posudzované podla ziskovej marze,
maximalizacie zisku ¢i rentability kapitalu.

Hlavnym dévodom vzniku modernych metdd hodnotenia vykonnosti podniku je fakt, ze Gi¢tovny zisk nemozno
rovnat’ so ziskom ekonomickym. Rozdiel medzi tymito druhmi zisku spociva v tom, ze uctovny zisk, ako uvadza
Jen&ova (2016) je rozdielom medzi vynosmi a aétovnymi, resp. explicitnymi nakladmi. Ekonomicky, resp. rezidualny
zisk je vSak dany rozdielom medzi vynosmi a ekonomickymi (inak povedané implicitnymi) nakladmi, ktoré okrem
uctovnych nakladov zahfiaji naklady obetovanych prilezitosti.

1.1 U&ovny verzus ekonomicky zisk

Kiselakova, Soltés a Soltésova (2015) v ramci problematiky merania finanénej vykonnosti podnikov uvadza
nasledovné ¢lenenie ekonomickych metdd a modelov do dvoch zakladnych skupin:
1. skupina - $tandardné modely zaloZené na bdze uictovného zisku, ktoré je mozné d’alej rozélenit’ na:
= §tandardné modely financnej analyzy ex post — ide najma o analyzu zdkladnych pomerovych ukazovatelov,
prostrednictvom ktorych je mozné ziskat’ o podniku zékladné finanéné informacie o jeho finanénej situacii,
= Standardné modely financnej analyzy ex ante - ide najma o analyzu predikénych a bonitnych modelov,
ktorymi je mozné predvidat’ buducu finanénu situaciu analyzovanej podnikatel'skej jednotky.
2. skupina — moderné modely zaloZené na bdze ekonomického zisku, ktoré zohladiuju okrem uétovnych nakladov
aj ekonomické naklady a trhové ukazovatele, ktoré odrazaja trhova hodnotu podniku.
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Hodnotenie vykonnosti podniku spravidla vyjadruje ¢iselna hodnota v podobe zisku. Ten je kvantifikovatelny
jednoduchym rozdielom vynosov a nékladov, resp. rozdielom vyprodukovaného mnoZstva statkov a potrebnymi
nakladmi nan vynalozenymi. Takyto sposob vypoctu predstavuje uctovny zisk.

Komplexnej$im je vsak zisk ekonomicky, ktory okrem uétovnych nakladov zahia taktiez naklady obetovanych
prilezitosti viazané k mnozstvu neinvestovaného kapitalu.

Uctovny zisk = celkové tictovné vynosy — celkové iictovné ndklady
Ekonomicky zisk = celkovy vynos kapitalu — naklady na kapital

Ekonomicka pridand hodnota je predovSetkym vnimana ako ukazovatel urCeny na meranie vykonnosti
a efektivnosti podniku. Tento ucel samozrejme povazujeme za kl'icovy, avSak existuju aj d’alSie mozné alternativne
vyuzitia tohto ukazovatela, ktoré uréuje Gallo (in Dominanta 2016):

»  vyuzitie EVA pri analyze vyvoja trhovej hodnoty podniku - pozitivny vyvoj trhovej hodnoty podniku
vyjadruje kladna hodnota ukazovatel'a EVA a jeho postupny nérast,

= vyuzitie EVA pri hodnoteni efektivnosti investiénych projektov — predpokladom a zarukou budicej
uspesnosti podniku je jeho efektivna investi¢na politika v smere modernizacie a obnovy aktiv podniku. Aj
hodnotenie efektivnosti investicnych projektov smeruje k maximalizacii trhovej hodnoty podniku,

= vyuzitie EVA pri ocefiovani majetku podniku - ocetiovanie majetku je ddleZita ¢innost’ z pohladu aktivit
podniku pri jeho privatizacii, predaji, fuzii alebo likvidacii,

. vyuzitie EVA vriadeni ludskych zdrojov - ukazovatel EVA moze tvorit zaklad nového systému
odmertiovania pracovnikov podniku, ktori priamo zodpovedaji za prevadzkovi €innost. Ich hodnotenie
vykonnosti je uzko spojené s ukazovatelom EVA a tvori zaklad pri vypocitavani odmien v jednotlivych
obdobiach. Tymto systémom st pracovnici vhodne motivovany k dosiahnutiu maximéalnych ukazovatel'ov
EVA vo vhodnom pomere vlastného a cudzieho kapitalu a tym efektivne prispievaji k rastu hodnoty
podnikatel'skej jednotky.

1.2 Vypocet ukazovatel'a EVA

tej ktorej ekonomiky. V nasich zemepisnych §irkach je najbeznejSou pravnou formou podnikania spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym, zatial’ ¢o zapadné krajiny vo velkej miere vyuzivaju vyspelost’ kapitalového trhu a tak uprednostiuji
obchodovanie s akciami pod zastitou akciovych spolo¢nosti. Pre takto diferencované trhy jednotlivych narodnych
ekonomik bol prispdsobeny aj vypocet ukazovatela EVA a modifikovany do niekolkych poddb. Medzi zakladné
podoby jeho vypoctu patria nasledovné.

EVA entity

Synek a kol. (2005) uvadzaju, ze ukazovatel EVA je ¢iselnym vyjadrenim ciela podnikov, ktoré uplatiiuja
management zalozeny na hodnote (VBM - Value Based Management). Vychadza z myslienky, Ze ocakavany vynos
musi pokryt’ ndklady na cudzi kapital (aroky) a rovnako tak aj ndklady na vlastny kapitl. Na zaklade ukazovatela EVA
sa vytvara uceleny systém riadenia, ktorého hlavnou ilohou je analyzovat’ faktory, ktoré prispievaji k tvorbe hodnoty
(Value creating), a ktoré vedl k zvySovaniu hodnoty pre akcionara (Shareholder Value) a k zva¢Sovaniu prospechu pre
vsetkych, ktori st s podnikom spati (Stakeholder Value).

Spdsob vypoctu EVA entity je podl'a Maiika a kol. 2005 (in Zalai a kol. 2013) nasledovny:

= pomocou vzorca nékladov na kapital: EVA entity = NOPAT — (NOA - WACC)
= pomocou vzorca hodnotového rozpdtia: ~ EVA entity = (Nzgf - WACC) -NoA
pricom  NOPAT = EBIT.(1-t), kde t = sadzba dane z prijmu,
NOA - cisté operativne aktiva,
WACC - vazené priemerné néklady kapitalu.
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EVA equity

Vypocet EVA equity je v nasich podmienkach vyuzivany viac oproti ekonomikam zapadnych krajin, pricom je
zalozeny na uréeni Value Spread — hodnotového rozpatia.

EVA equity = (ROE —r,) - VK

pricom  ROE - rentabilita vlastného kapitalu uréend podielom EAT/VK,
r - alternativny naklad vlastného kapitalu,
VK - vlastny kapital (Landa 2007, s. 139).

Rozdiel rentability vlastného kapitalu a ndkladov s nim spojenymi sa v ekonomike nazyva spread. Neumaierova
(2003) popisuje faktory, ktoré ovplyviuji vynosnost’ vlastného kapitalu a st¢asne mieru rizika:

. produkéna sila ROA - kvantifikujuca ¢o je podnik schopny na jednotku celkového kapitalu, ktory ma
k dispozicii vyprodukovat’ pre majitelov, veritel'ov a §tat;

e  finan¢na péka - reprezentujlca podielom vlastného kapitalu na kapitali celkovom;

e (rokova miera - reprezentujlica cenu cudzich troenych zdrojov;

e podiel celkovych urogenych zdrojov - napr. vlastny kapital z cudzich aroenych zdrojov ako st bankové
Gvery ¢i obligécie.

EVA APV

Tretou, najmenej vyuzivanou formou vypoétu ekonomickej pridanej hodnoty podniku je EVA APV — Adjusted
Present Value. Jej vypolet je obdobny ako v pripade EVA entity, aviak vyuzitie danej formy si vyZaduje nulové
zadlzenie podniku, ked’ze do vzorca pre jeho vypocet vstupuju alternativne naklady vlastného kapitalu namiesto
vazenych priemernych nakladov celkového kapitalu.

EVAAPV = NOPAT —r,-NOA

Maiik a Matikova (2005, s. 85) vidia v aplikovani danej metody niekolko vyhod:
= variant APV poskytuje okrem vysledného ocenenia celkového a vlastného kapitalu ako medzivysledku
0 tom, aka ¢ast’ hodnoty podniku je generovana aktivami a akd vznika z daniovej uspory pri zadlZeni
podniku;
= variant APV ako jediny obchadza cirkula¢ny problém pri stanoveni kapitalovej Struktiry pre diskontnii
mieru, pretoZze pracuje len s absolitnou uroviiou cudzieho kapitalu a nie s pomerom cudzieho
a vlastného kapitalu.

1.3 Finanéné planovanie

Hrdy a Krechovské (2013) tvrdia, Ze finanéné planovanie patri k jednej z hlavnych ¢innosti finanéného riadenia
podniku. Jeho i¢elom je prognézovat’ budici vyvoj podnikovych financii v stlade s jeho ciel'mi a aktualnym vyvojom
ekonomiky, trhu, konkurencie a d’alsimi faktormi, ktoré podnik ovplyviiuji. Finanéné planovanie vychadza zo
sii¢asného stavu finanénej situacie podniku a nadvizuje na jeho sicasné vysledky hospodarenia. Vychadza z vizie,
cielov a stratégie a snaZi sa prispiet’ k ich realizicii. Finanéné planovanie sa tak podiela na plneni hlavného ciela
podnikania, t. j. zvySovani trhovej hodnoty podniku.

Podl'a Hyranka (2014) je finan¢né planovanie proces tvorby finanénych cielov podniku a sihrn opatreni a ¢innosti
na ich dosiahnutie, ktory zahina:
. analyzu finan¢nych a investiénych prilezitosti,
= predpovedanie buducich désledkov stcasnych rozhodnuti, aby bolo mozné vyhnut sa prekvapeniam
a pochopit’ vztah medzi sa¢asnymi a buddcimi rozhodnutiami,
. zvolenie ur¢itych alternativ, ktoré s neskor vélenené do koneéného finanéného planu,
= ameranie naslednej vykonnosti v porovnani s cielmi stanovenymi planom.

Grznék akol. (2011, s. 227) definuju finanény plan ako kvantitativne vyjadrenie stboru rozhodnuti prijatych
v ramci celkového planu. Zobrazuje finanéné dosledky vsetkych akeii prijimanych v zaujme rozvoja podniku, pricom
musi zabezpecovat’ permanentnu finanénti rovnovahu podniku, t. j. rovnovahu peniaznych prijmov.
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Bobékova a Sedlakova (2012, s. 52) vidi vyznam finanéného planu v tom, ze vytyCuje finanéné ciele podniku,
identifikuje vzajomné i¢inky investi¢nych a finanénych rozhodnuti a anticipuje buddce zmeny neustale meniaceho sa
prostredia.

2. Metodolégia

Cielom prispevku je pomocou ukazovatela EVA zostrojit' rotny financny plan, ktory bude vychadzat
z relativneho prirastku ekonomickej pridanej hodnoty na zdklade minulého vyvoja. Ulohou je poukézat’ na rozne
sposoby, resp. kroky, ktorymi podnik dokaze dosiahnut’ planovanu, finanénymi ciel'mi stanoventl hodnotu ukazovatel’a
EVA

Vyvoj ukazovatel'a EVA equity, ktorého alternativny néklad vlastného kapitalu vstupujici do vypoctu je urceny
pomocou stavebnicovej metddy, v obdobi 2011 - 2015 vyzeral nasledovne.

29.597 24,935
9,973
-4,663 -8,926 [ - -
|
2011 2012 2013 2014 2015

Graf 1 Vyvoj ukazovatel'a EVA
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Analyza vyvoja ekonomickej pridanej hodnoty vo vybranom podniku Proveko, s. r. 0. poukazala na nepriaznivé
vysledky v prvych rokoch hodnotenia a to v rokoch 2011 - 2012. V &iselnom vyjadreni predstavovala v roku 2011
hodnota ukazovatela EVA - 4 663 €. Vplyvom poklesu vysledku hospodarenia a vlastného imania doslo
v nasledujicom roku k opatovnému zhorseniu hodnét ukazovatela EVA o 4 263 €. Pocas analyzovaného obdobia
dosiahla spoloénost’ kladni hodnotu ukazovatela EVA v nasledujicom roku 2013, kedy v porovnani s predoslym
rokom sme zaznamenali viac ako dvojnasobny narast ekonomickej pridanej hodnoty. Najvyraznej$iu zmenu sme vak
zaznamenali v roku 2014, o ¢om sved¢i doposial’ najvyssia hodnota EVA = 29 597 €. Tento trend si spolo¢nost’ snazi
udrzat’ aj v poslednom roku pozorovania, av$ak aj napriek tomu dochadza k miernemu poklesu ukazovatela o takmer
16 % a predstavoval 24 935 €. V roku, pre ktory zostavujeme plan, budeme predpokladat’ narast ukazovatel'a EVA o 20
% oproti poslednej zaznamenanej hodnote. Cielom je dostat’ hodnotu ukazovatela minimalne na troven, ktort
dosahoval v roku 2014. Stanovenym percentudlnym narastom dosiahneme vysSiu hodnotu ukazovatela EVA o 325 €
v porovnani s rokom 2014 a 0 4 987 € oproti roku 2015. Finanény plan bude graficky spracovany v podobe pyramidovej
dekompozicie analytického ukazovatel'a EVA, pri¢om jednotlivé syntetické ukazovatele budi modifikované tak, aby
v budicom obdobi, tzv. planovacom obdobi, dosahoval analyzovany podnik ekonomicku pridant hodnotu vyssiu o 20
% v porovnani s predoslym obdobim. Predstavime alternativny variant roéného finanéného planu, ktory je zostaveny
kombinaciou konstantnych premennych a premennych, ktorych hodnoty sa modifikuji za ugelom dosiahnutia
stanoveného finanéného ciel'a. Prehlad o jednotlivych konstantach, resp. zmenach aplikovanych vo finanénom plane je
uvedeny v Tabulke I. Cielom modelovania pomocou dekompozicie je poukazat’ na vyznamnost' vplyvu zmien
ukazovatela EVA v hraniénych situaciach, za predpokladu stanovenia jednej meniacej sa premennej a inej konstantnej
premennej zaroven.

Tabul'ka 1 Vstupné premenné finanéného planu

Cislo .
riadku plan
Alternativny ndklad na VK re
A. Vlastné imanie 80
**\lynosy z hospoddrskej &innosti 02 % +10
** Ndklady na hospoddrsku &innost’ 10 +9
B. Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel’nych doddivok 12 +7
(501, 502, 503)
E. Osobné néaklady 15 +15
(Zdroj: vlastné spracovanie)
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3. Vysledky a diskusia

Uvazujeme nad zvySenim vynosov a ndkladov z hospodarskej ¢innosti. V pripade, Ze spolo¢nost’ vykaze vyssie
vynosy 0 10 % z hodnoty vynosov v minulom roku a zaroven vynaloZi o 9 % viac nakladov, priamym spdsobom tym
ovplyvni troven produkénej sily podniku. Mozno s fiou spojit’ ukazovatel' vynosnosti vlastného kapitalu, ktory je
stcastou vztahu hodnotového rozpétia. Jeho zmenou tak dosiahneme pozadovany narast ukazovatel'a EVA. Naklady
vstupujiice do vztahov predstavuju sicet nakladov vynaloZenych na hospodéarsku ¢innost” oéistenych o nakladovd
polozku Dane a poplatky, ktoré v roku 2015 predstavovali zanedbatelnych 96 €.

Tabul’ka 2 Vstupné Udaje finan¢ného planu

o 2015 planovana zmena 2016
()] (%) © (€

EVA equity 24 935 20 4987 29 922
Alternativny néklad na VK re (v %) 15,72
AR EBT 56 22 606 25 5561 28 167
*FrEx EAT 61 20274 25 4987 25 261
N. Néakladové Groky 49 1568
EBIT (EBT+NU) 24 192 23 5543 29 735
Majetok 01 98 575
A. Vlastné imanie 80 - 29652
** \lynosy z hospoddrskej &innosti 02 292 162 10 | 29216 | 321378
** Naklady na hospoddrsku éinnost’ 10 267 791 9 | 23852 | 291643
A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného 1 3012
tovaru (504, 507)
B. Spotreba materidlu, energie a ostatnych
neskladovatel’nych dodavok (501, 502, 503) 12 A5 / 8337
D. Sluiby (ictovnd skupina 51) 14 32101
G. Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 21 3019
E. Osobné néklady 15 103 022 15 | 15453 | 118475
J. Ostatné néklady na hospodarsku &innost’ (543, 1456
544, 545, 546, 548, 549, 555, 557)

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Planované zmeny jednotlivych premennych sme stanovili pomocou dekompozicie vrcholového ukazovatela
EVA, ktorG zobrazuje Schéma 1. Dekompozicia vrcholového ukazovatela umoziiuje dokonalt orientaciu medzi
sucinnymi, podielovymi ¢i rozdielovymi vizbami jednotlivych ukazovatel'ov, ktoré vstupuju do vypoctu ekonomickej
pridanej hodnoty metédou hodnotového rozpitia.

Uréenie alternativneho nékladu vlastného kapitalu mozno previest’ réznymi sposobmi. Zvolili sme si stavebnicovi
metodu Inky Neumaierovej z roku 2002, tzv. model INFA, ktory bol navrhnuty pre podmienky &eskej ekonomiky. Tato
metdda v sebe zahftia sulet jednotlivych rizikovych prémii, ktorymi st prémia za likvidnost' akcii, prémia za
podnikatel'ské riziko, prémia za riziko z finanénej nestability a prémia za riziko z finan¢nej $truktiry, ku ktorym je
pripo¢itana bezrizikova vynosova miera ry,, oznaéovana tiez ako vynos 10 roénych vladnych dlhopisov, ktorych vyska
sadzby je pravidelne zverejiiovana Narodnou bankou Slovenska.
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EVA
24935 29922
» ™

Spread " VK

-0.84 -101 -29 652

ROE _ r.
-0,68 -0.85 0,1572
A4 ¢ ¢ ¢ ¢
Ty TLa Fpodnik Tfin atab Tpoduik
0,72 5 0 10 0
EAT/VK " VK/M 7 EAT/EBT
-0,68 -0.85 -0,30 0,90 0,90
| |

v ,

EBT/M + NUM

0,229 | 0286 0,016
| |
EBIT/M
025 | 030
EBIT/V . V/IM
0,08 0,09 2,96 3.26
1 NV
~ | 092 | 091
v v | v v v v
NpT/V SMaE/V LAY oV ON/V OSTN/V

0,0103 | 0,0094

0,4285  0,4156

0,1099 [0,0999

0,0103 | 0,0094

0,3526 [0,3686

0,0050 | 0,0045

Vysvetlivky:

stav v roku 2015

planovany stav na rok 2016

Schéma 2 Finanény plan A v podobe rozkladu ukazovatela EVA

Rozklad ukazovatel'a EVA sa sklada z dvoch hlavnych vetiev. Predpokladdme pozadovany narast ekonomickej
pridanej hodnoty na zaklade zmeny l'avej vetvy pyramidového rozkladu, ktorou je spread. Jeho zmena mé priamy vplyv
na ukazovatel' ROE, ktory je dany pomerom vysledku hospodarenia a vyskou vlastného kapitalu. Rast vysledku
hospodarenia mdzu spdsobit’ vysSie vynosy o 29 216 €, napr. z titulu priemerného denného prirastku trzieb vo vyske
81 € a va¢sim objemom vynaloZenych nakladov. Tym mame na mysli 15 % nérast osobnych nakladov z dévodu potreby
pracovnej sily, ktora vyvola zvySeny dopyt po sluzbach. Zaroven odhadujeme mesaény narast spotreby materialu
a energii 0 700 €. Rozdielom takto odhadovanych vynosov a nékladov je dany EBIT s percentualnym roénym narastom

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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v budicom roku 0 23 %. Zvysenie uz zdaneného vysledku hospodarenia sumou 4 987 € zapri¢ini 20 % zvySenie
hodnoty ukazovatela EVA spdsobom, ktory je stanoveny v popise ciela roéného finan¢ného planu, ¢im mozno
povazovat’ finan¢ny ciel’ za splneny.

4, Zaver

Finanéné planovanie patri k neodmyslitelnym c¢innostiam kazdej prosperujucej podnikatel'skej jednotky
s cielom prijat’ rozhodnutie o alokacii a vyuZiti majetkovych a kapitalovych prostriedkov v nadchadzajicom ¢asovom
horizonte. Analyzovanie finan¢nej situacie podniku je v zmysle finanéného planovania povazované za vychodiskovy
stav k danému momentu, na zaklade ktorého je akceptované rozhodnutie o realizacii finanéného planu.

Ciel'om prispevku bolo analyzovat’ vyvoj ukazovatel'a EVA vo vybranom podniku Proveko, s. r. 0. a pomocou
relativneho prirastku, resp. ubytku minulych rokov stanovit odhad ekonomickej pridanej hodnoty podniku
Vv nasledujucom obdobi, ktory sme stanovili za hlavny ciel’ roéného finanéného planu.

Vysledkom uvedeného je podrobny finanény plan v podobe dekompozicie vrcholového ukazovatel'a EVA. Pre
planovanie orientované na analyzovany podnik sme volili ukazovatele, ktoré spolo¢nost’ vie vel’kou mierou ovplyvnit,
ked’ze sa tykaja prevazne vysky nakladov a vynosov.

Pyramidové rozklady prinasaji vo finanénej oblasti Siroky rozmer inovacii a ndpadov, ktoré si podporované
vizualizaciou problému. Jednym z nich bola aj idea zhotovit' finanény plan spolo¢nosti, ktory bude mat podobu
pyramidovej dekompozicie analytického ukazovatela EVA. Podl'a jeho doterajsicho vyvoja sme predpokladali jeho
budicu hodnotu, ktora by mala byt v porovnani s bezprostredne predchadzajiicim obdobim vyssia o 20 %. Uvedeny
prirastok znamena planovany narast ekonomickej pridanej hodnoty minimalne na urovefi, ktora dosahovala v roku
2013, resp. 0 325 € vyssia. Stanovenou hodnotou sme chceli vyrovnat’ stratu, ku ktorej doslo v roku 2014.

Analyzovanej spolo¢nosti odpori¢ame vyuzit' navrhovany postup k dosiahnutiu vyssej ekonomickej pridanej
hodnoty. V pripade, Ze sa spolo¢nost’ bude zaoberat’ takymto typom planovania ekonomickej pridanej hodnoty,
odporacame aplikovat’ spdsob, ktory sme vyuzili. Finanéné planovanie spocivalo v implementécii vstupnych Gdajov do
programu Excel, kde sme nésledne vykonali dekompoziciu ukazovatela, o ktorého zmenu usilujeme. Takto
modelovany postup finanéného planovania poskytuje relativne jednoduché ovladanie, generuje okamzité vysledky a je
vhodny pre pouzitie v praxi podnikatel’ského subjektu.
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