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Abstrakt: Prispevok sa zaobera vyskumom Slow Movement a $pecificky Slow Fashion ako komer¢ne vyuzitelnych
manazérskych konceptov pre prax. Kladie si za ciel' porozumiet’ si¢asnému stavu skimanej problematiky a
identifikovat’ hlavné faktory podiel’ajice sa na koncepte Slow Fashion. Na zaklade nasho teoretického rozboru boli
definované dve hlavné skupiny faktorov, ktoré prispievaji k rozsireniu konceptu Slow Fashion: interné a externé.
Vyskumny sabor tvorilo 137 muzov a Zien v troch zakladnych podstboroch respondentov: profesionali, buddci
profesionali a konzumenti. Primarne data boli ziskané prostrednictvom dotaznikov v obdobi od januara do méja 2018
a nasledne boli spracované v programe Statistica. Vysledky sved¢ia o tom, ze na koncepte Slow Fashion sa
vyraznejsie podielaju faktory interné ako externé. Priklon respondentov k lokdlnym znackam sa prejavil len v
obmedzenej miere, naproti tomu interny faktor osobnej zodpovednosti bol uréujuci pre vsetky skumané stibory a
prevysil externé faktory ako globalizacia alebo rozvoj informaénych technoldgii, a s nimi spojent vacsiu
transparentnost’ firemnych praktik. Respondenti prejavili osobni zodpovednost’ pri vybere odevov, textilnych
materidlov a potravin, inklinovali k ich zdravym formam, avSak zaroveii zohladfiovali ekonomické hladisko.
Zvysujuca sa osobna zodpovednost ma potencial byt jednym z akcelerator Slow Fashion do budtcna. Optimalna
rovnovaha medzi atribitmi vyrobku a jeho cenou st kl'iCom k ziskaniu dlhodobej konkurenénej vyhody pre
slovenskych vyrobcov a dizajnérov Slow Fashion.

Kruacové slova: Fast Fashion. Koncepcia Slow Fashion. Manazment. Odevny dizajn. Udrzatel'nost’
JEL Klasifikacia: 139; Z10; Z19

Informécia: Tento prispevok je Ciastkovym vystupom dizertaénej prace Vyskum Slow Movement a $pecificky Slow
Fashion ako komeréne vyuziteI'nych manazérskych konceptov pre prax rieSenej na Katedre marketingu
a medzinarodného obchodu Fakulty manazmentu Presovskej univerzity v Presove.
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1. Uvod

V ostatnom obdobi virtualne charakterizuje moédny priemysel Fast Fashion, ktora je v Eurdpe tieZ znima pod
nazvom ,,Quick Fashion — Rychla méda“ alebo ,,Street Fashion — Moda ulice* (Doeringer a Crean 2006). Fast
Fashion je vnimana takmer ako komodita a prestava byt prostriedkom na vyjadrenie individudlnych nazorov.
Kolekcie vyrabané vduchu takejto filozofie reprezentuji hlavny prid mddneho priemyslu, kde sa odev stal
komerénym produktom bez individualnej pecate. Koncept lacnej a rychlej spotreby tvori “kostru” odevného
priemyslu stcasnosti, virtudlne charakterizuje a dominuje sufasnému spotrebnému trhu (Clark 2008). Fast
Fashion prinasa dizajn odkopirovany z prestiznych mol, v priebehu extrémne kratkeho c¢asu, k spokojnosti
zékaznikov, k rukdm masového trhu (Doeringer a Crean 2006, McAfee et al. 2009, Tokatli 2008). Za tito rychlost’ a
servilnost™ k zakaznikovi je tento modny segment ¢asto pod palbou (ne)opravnenej kritiky.

Odevy vyrobené podla principov Fast Fashion maju kratku Zzivotnost. Je paradoxom, ze zdkaznici sice
proklamuju zaujem o ekologickl a udrzatel'nti modu, maji vsak nizke povedomie o negativnom dopade textilného
priemyslu na zivotné prostredie (napr. Niiniméki 2010, Connell 2010, Husvedt a Bernard 2008, Fisher et al. 2008).
Nad’alej nakupuju lacné produkty (Johansson 2010), takze hovorime o paradoxe udrzatelnej spotreby (the
consumption sustainability paradox) (Bly, Gwozdz a Reisch 2015). Na druhej strane priblda tych, ktori sa zamyslia a
predtym, nez vloZia Castokrat nepotrebnii kopiu odevu, ktora im uz niekolko sezon visi v skrini, do svojho nakupného
kosika, vedome alebo nevedome zvazuju dosledky svojho rozhodnutia na nase zivotné prostredie, kvalitu nasich vod,
pddy, ovzdusia a prosperitu. Tieto myslienky otvaraji dvere k Slow Fashion.

2. Zakladné teoretické vychodiska

Slow Fashion je termin, ktory popisuje odev, ktory je trvacny a <&asto vyrobeny z organickych alebo
recyklovanych materialov (Holt 2009), alebo z materialov, ktoré pochadzaju z danej oblasti (Fletcher 2010). Zahtfa
kvalitativne $tandardy, $tyl a nadCasovost. Je to odev, ktory necha slobodne vyniknut' individudlnemu S$tylu a
podporuje zaujem zakaznikov o cely proces vyroby. Tvorcom pojmu Slow Fashion je Britka Kate Fletcher (napr.
Leslie et al. 2014), ktora zakladnua definiciu Slow Fashion zalozila na Siestich pilieroch predstavenych v nasledujucej
tabul’ke 1. Freestone a McGoldrick (2008) rozsirili Fletcherovej definiciu o siedmy princip etického vyberu zo strany
spotrebitel’a.

Tabulka 1. Principy Slow Fashion podl’a Kate Fletcherovej

Principy Slow Fashion

Lokalna Tradi¢né Zachovanie Diverzita Zodpovedny Trvala Eticky vyber
produkcia hodnoty ekosystému zdrojov pristup udrzatelnost’ spotrebitel’a

(Zdroj: Fletcher 2007, Fletcher 2010, Freestone a McGoldrick 2008)

Slow Fashion pochadza z hnutia Slow Food, spochybiiuje existujuce hierarchické postavenie dizajnéra, vyrobcu
alebo zékaznika a zd6raziuje vyber materialov, kvalitu Zivota pre pracovnikov a udrzatelnost’ produkcie (Clark 2008,
Holt 2009). Tvori zakladiiu pre vyvoj d’alsich konceptov ako eko-mdda alebo udrzatelnda méda (Pookulangara
a Shephard 2013). Pretrvavaji vSak polemiky 0 presnej definicii ,,Slow* hnutia, predovsetkym Slow Fashion
v akademickej obci (Doeringer a Crean 2006, Fletcher 2010, Watson a Yan 2013, Pookulangara a Shephard 2013).
Menovani autori v tomto pripade sthlasia s problémom chybajtcej formalnej definicie. Podmnozinou Slow Fashion
je napriklad moda ,environmentdlna (environmental), ekologickd (ecological), zelend (green), udrzatelna
(sustainable), etickd (ethical) a recyklovand (recycled)* (Thomas 2015, 525). Nadvézujic na predchadzajdci
text nasledujtca tabul’ka 2 porovnava atribity Slow Fashion a Fast Fashion.
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Tabul’ka 2. Fast verzus Slow Fashion: Porovnanie zakladnych charakteristik Fast Fashion a Slow Fashion

Hradisko

Kvalita pouZitych materidlov a
spracovania

Nakladovost’/ Vyrobna cena
Predajna cena

Zivotnost’ vyrobku

Morilna zastaranost’ vyrobku
Dizajnova stratégia

Zakaznici

Nové produkty v obchodoch
Rychlost’ produktu k zdkaznikovi
Kolekcie od znamych osobnosti
Sezénnost’, citlivost’ na trendy
Pracovné podmienky

Miesto vyroby

Marketing

Biznis model

MnoiZstvo textilného odpadu

Produktivita

Fast Fashion
Nizka/niz8ia

Vel'mi nizka
Nizka/nizsia

Kratka

ZvycCajne jedna sezona
Képie dizajnérskych kolekcif
Trend followers
Niekol'kokrat za tyzden
Absolitne uréujuca
Casto

Vysoka

Nie sU prioritou
Krajiny tretieho sveta
Obsiahly/planovany
Objemovy
Velké/vacsie

Uspory z rozsahu

Slow Fashion
Vysoké/vyssia

Vysoka

Vysoka/vyssia

Dlha/dlhsia

Neprihliada sa fiu

Vlastny, identifikovatel'ny $tyl
Eticki zakaznici
Niekol’kokrat ro¢ne
Nedolezita

Zriedka

Nizka

Urcujuce, st prioritou
Zvycajne lokalna produkcia
Limitovany/nizko nakladovy
Pridan& hodnota

Mensie

Nizky rast produktivity

(Zdroj: vlastné spracovanie podla literatQry citovanej v texte)

Vychadzajuc z uvedenych teoretickych vychodisk si v naSom prispevku kladieme za ciel’ poukazat’ na hlavné
faktory podielajiice sa na koncepte Slow Fashion a urgit’, ktoré z nich maji na Slow Fashion najvaési vplyv. Na
zaklade tohto ciel'a sme si stanovili hypotézu.

H: Na koncepte Slow Fashion sa signifikantne viac podiel’aju faktory interné nez faktory externé.
Ciastkové hypotézy:

H1: V stbore S1 sa na koncepte Slow Fashion sa signifikantne viac podiel’aju faktory interné nez faktory
externé.

H2: V subore S2 sa na koncepte Slow Fashion sa signifikantne viac podiel'aju faktory interné nez faktory
externé.

H3: V stibore S3 sa na koncepte Slow Fashion sa signifikantne viac podiel'aju faktory interné nez faktory
externé.

3. Metodolégia

Vyskumn( vzorku tvorilo 137 muzov a Zien (tabulka 3) Slovenskej republiky v troch siboroch: konzumenti
(bezna populacia S1, N=81), buduci profesionali (S2, N=34) a profesionali (S3, N=22).
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Tabul’ka 3. Vyskumna vzorka

Nazov Charakteristika

Subor S1 Bezna populécia a respondenti pdsobiaci mimo oblasti médy, Sirsia laicka verejnost’. Tato vzorka
predstavuje nazory Sirsej verejnosti z pohl'adu spotrebitel’a;

Sutbor S2 Buduci profesiondli - nova generacia ndvrharov. Tuto skupinu tvoria predovsetkym Studenti
posledného roc¢nika strednych odbornych $§kol so zameranim na odevny alebo textilny dizajn a
modny manazment;

Subor S3 Navrhéri alebo profesiondli aktivne pracujici v médnom priemysle. Tto skupinu tvoria
predovsetkym dizajnéri, tvorcovia, Stylisti, modni alebo lifestylovi novinari, pracovnici odevnych
firiem, kraj¢iri, strihaci, u€itelia odbornych kol odborného zamerania so $pecializaciou na odevny
alebo textilny dizajn.

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Faktory podiel’ajuce sa na koncepte Slow Fashion aich podiel na tomto koncepte v kontexte Slow Movement
sme skimali pomocou dotaznikovej metédy v obdobi od januara do maja 2018. Dotaznik bol vypracovany na zéklade
teoretického rozboru, spracovany a vytladeny do printovej podoby. Administratori boli zaskoleni osobne a boli
pritomni pri vypliiované dotaznikov jednotlivych siiborov. Pocas zberu dotaznikov vykonali kontrolu kompletnosti
vyplnenia dotaznika.

Dotaznik bol vypracovany autorkou prispevku. Dotaznik bol rozdeleny do dvoch zakladnych Casti: na Cast’
demografickych tdajov ana &ast odbornd. Cast odborna obsahovala otazky tykajiice sa konceptu Slow Fashion.
Otazky boli pri zostavovani rozdelené obsahovo podl'a prislusnosti ku konkrétnemu skiimanému faktoru, avsak pri
predkladani dotaznika respondentom boli tieto ndhodne zoradené, aby neevokovali oéakavané odpovede. Otazky boli
formulované vo forme vyroku. Na postidenie vyroku sa pouzila pat'stupniova Likertova $kala od rozhodného suhlasu
po rozhodny nesthlas. V dotazniku respondenti vyznacovali odpoved pismenom ,,x* do prislusného stipca podra
nasledovnej skaly:

1) Rozhodne sthlasim

2)  Suhlasim

3)  Nemam vyhraneny nazor
4)  Nesthlasim

5)  Rozhodne nesthlasim

Odpovede z dotaznika sme spracovali spriemerovanim hodndt prisldchajicich sthlasom resp. nesthlasom
sdanymi vyrokmi. Priemerna hodnota 3 vyjadruje indiferentny postoj, hodnoty mensie ako 3 vyjadruju pozitivnu
mieru sthlasu, hodnoty prevysujuce 3 vyjadruji mieru nesthlasu so zistovanymi faktormi. Ziskané udaje z dotaznika
boli spracované v programe Statistica, verzia 13.

Na zistenie normality rozloZenia udajov sme pouzili nasledovné testy: Kolmogorov-Smirnov test a Shapiro-
Wilkov test. Na urdenie vyznamnosti rozdielov podielu externych a internych faktorov Slow Fashion sme pouzili t-
test pre zavislé stbory. Z kvalitativnych metod sme pouZili analyzu a syntézu na interpretaciu $tatistickych udajov
a na komparaciu nasich vysledkov s doteraz publikovanymi vysledkami.

4.  Vysledky a diskusia

Na zaklade teoretického rozboru sme identifikovali dve hlavné skupiny faktorov, ktoré prispievaju k rozsireniu
konceptu Slow Fashion: interné a externé. Interné faktory sme charakterizovali ako faktory, ktoré podliehajd vplyvu
jednotlivca, jeho vlastnym rozhodnutiam a reprezentuju jeho vlastné postoje, ako napriklad zaujem o vlastné zdravie
alebo stav zivotného prostredia. Je len na individualnom rozhodnuti obcana, ¢i sa tymto spésobom bude spravat’ a ¢i
su preiiho takéto aspekty dolezité.
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Na druhej strane pod faktory externé spadaji faktory, ktoré su jednotlivcom ovplyvnitelné len v minimalnej
miere alebo vobec. Medzi nich patri napriklad stav ekonomiky alebo rozvoj informac¢nych technologii. Tieto faktory
charakterizuju stav spolo¢nosti v danom okamziku, v ktorej sa jednotlivec nachadza. Detailne su tieto faktory
zosumarizované na obrazku 1. Faktory budeme d’alej oznacovat’ ako ,,I* alebo ,,Int“ alebo ,,E* alebo ,,Ext podla
za&iatku slov ,,Interné* a ,,Externé*. balej je im priradené &islo podla individudlneho poradia faktoru od 1 do 3, tzn.
ze napriklad druhy interny faktor sa bude d’alej v texte oznacovat’ ako 12.

EXTERNE Zazitkova ekonomika a
informovanost:
internet, socialne siete, nové
formy predaja.

; ,
Globalizacia: llazia rastu:

masova produkcia, anti- ekonomicke faktory, recesia,
konzumerizmus, trvala nadmerna spotreba
udrzatelnost < — ———

SLOW FASHION:

Faktory proliferacie

spolupatriénost: pokes z4ujem o viastné zdravie,
socialneho kapitalu zdravy Zivotny Styl a stav

v spoloénosti, odklon od zZivotného prostredia
lokalnej vyroby

v

Lokalpatriotizmusa | ———— — | Osobna zodpovednost:

Diferenciacia: “
jedinecnost, individualita,

autenticita

INTERNE -

Obrézok 1 Slow Fashion: Faktory proliferacie Slow Fashion
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Zaujimalo nas, akeé rozdiely su v podiele externych a internych faktorov na koncepte Slow Fashion. Na urcenie
Statistickej vyznamnosti rozdielov podielu externych a internych faktorov na koncepte Slow Fashion sme pouzili t-
test pre zavislé stbory. V tabulke 4 pre beznl populaciu (S1) je preukdzany $tatisticky vyznamny rozdiel na hladine
vyznamnosti p < 0,05. Priemer internych faktorov je 2,82 a smerodajna odchylka je 0,45, kym priemer externych
faktorov je vyssi 00,2 (3,02) asmerodajna odchylka je takisto vécsia o 0,71 (0,51). Preukdzala sa vyrazna
dominancia internych faktorov (je tam Statisticky vyznamne vys$sia miera sthlasu), o potvrdzuje Ciastkovi hypotézu
H1. Cervenou st vyjadrené $tatisticky vyznamné hodnoty.

Tabul’ka 4. T-test pre zavislé sibory (bezna populacia S1)

t-test pro zavislé vzorky (dotaznk_v2)
Oznag. rozdily jsou vyznamné na hlad. p <,05000
Zhrnout podminku: V2="POP" & V1="B"

Pramér Sm.odch. N ‘ Rozdil ‘ Sm.odch. ‘ t 5% p ‘ Int. spolehl. ‘ Int. spolehl.
Proménna rozdiu -95,000% +95,000%
Ext 3,024005 0,510910]
Int 2,825207 0,448945| 81 0,198798 0,710920  2,516714 80  0,013844 0,041601 0,355995

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Tiez v subore buducich profesionalov (S2) sa vyraznejSie preukdzala dominancia internych faktorov, ¢o
potvrdzuje tabul’ka 5. Priemer internych faktorov je 2,77 a smerodajnd odchylka je 0,37, kym priemer externych
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faktorov je vyssi o 0,40 (3,17) a smerodajna odchylka je takisto vdcsia o 0,63 (0,57). Preukazala sa vyrazna
dominancia internych faktorov (je tam $tatisticky vyznamne vysSia miera suhlasu). V stbore bud(cich profesionalov
(S2) je najvacsi rozdiel aj medzi priemermi aj medzi smerodajnymi odchylkami. Podobne ako v sibore S1 (bezna
populdcia) aj v siibore buducich profesionalov (S2) sme dosiahli $tatisticky vyznamny rozdiel v podiele internych
a externych faktorov na koncepcii Slow Fashion. Tieto vysledky potvrdzuju aj hypotézu H2.

Interné faktory sme charakterizovali ako faktory, ktoré ma ,,v rukach” jednotlivec, st zalozené na jeho vlastnych
rozhodnutiach a ohrani¢uju jeho vlastné postoje, ako napriklad tendencia k lokalpatriotizmu, zdujem o vlastné zdravie
a svet okolo nés. Vysledky potvrdili, Ze pre stbor S1 (beZzna populacia) a stibor buducich profesionalov (S2) je tento
faktor dolezity a ovplyviiuje ich konanie a spdsob spravania sa. Ked’ze vidime, ze interné faktory st dolezitejsie ako
externé, rieSenie podpory konceptu Slow Fashion nespo¢iva v naivnom presved¢ovani predajcov Fast Fashion, aby sa
stali “slow”. Toto nie je mozné, ani realne. Existuju vSak iné moznosti ako nasmerovat’ kormidlo spolo¢nosti k vicsej
ohladuplnosti vo¢i svetu okolo nas. Napriklad signatari a podporovatelia iniciativy SCAP (Sustainable Clothing
Action Plan - Akény plan pre udrzatelny textil) — spolo¢ne predstavuju 58 % objemu predaja textilu vo Velkej
Briténii - sa zaviazali do roku 2020 zredukovat’ spotrebu vody o 15%, vyhodit’ o 15% menej textilného odpadu v
porovnani s rokom 2012 (WRAP 2017). Rovnako je ddlezité podporovat’ osobnu iniciativu a vytvarat’ podmienky na
informovanie o internych faktoroch, napriklad prostrednictvom workshopov a neformalnych $koleni.

Tabul’ka S. T-test pre zavislé subory (Studenti S2)

t-test pro zavislé vzorky (dotaznik_v2)
Oznag. rozdiy jsou vyznamné na hlad. p <,05000
Zhrnout podminku: V2="STUD" & V1="B"

Pramér Sm.odch. N Rozdi Sm.odch. t sv p Int. spolehl. Int. spolehl.
Proménna rozdiu -95,000% +95,000%
Ext 3,174837 0,570364
Int 2,772954/  0,372351] 34/ 0,401883/  0,633093 3,701446 33/ 0,000778 0,180986 0,622780

(Zdroj: vlastné spracovanie)

V subore, ktory zahffa odbornikov sme nezistili Statisticky vyznamny rozdiel medzi podielom internych a
externych faktorov na koncepte Slow Fashion preto Ciastkovi hypotézu H3 zamietame, hoci rozdiely aritmetického
priemeru a smerodajnej odchylky st podobné ako v predchadzajicich skupinach. Moznym dévodom tohto
nesignifikantného rozdielu je nizsi pocet respondentov v tejto konkrétnej skupine. V tejto skupine je vsak vyssia
miera sthlasu v internych a externych faktoroch oproti predchadzajucim dvom stborom, ako vidiet' v tabul’ke 6. Je
mozné diskutovat’ o tom, ¢i rozdielne vysledky oproti predoslym dvom skupindm neboli zapri¢inené prave mensim
poctom respondentov v stbore S3 navrhari.

Tabulka 6. T-test pre zavislé sibory (ndvrhari S3)

t-test pro zavislé vzorky (dotaznik_v2)
Oznag. rozdiy jsou vyznamné na hlad. p <,05000
Zhrnout podminku: V2="NAVR" & V1="B"

Pramer Sm.odch. N Rozdi Sm.odch. t Y p Int. spolehl. Int. spolehl.
Proménna rozdiu -95,000% +95,000%
Ext 2,732323  0,632069
Int 2,510053  0,484645] 22 0,222270  0,633236 1,646368 21 0,114573 -0,058491 0,503032

(Zdroj: vlastné spracovanie

V celom stibore S1+S2+S3 (N=137) sme dosiahli signifikantny rozdiel medzi podielom externych a internych
faktorov na koncepte Slow Fashion (p<0,05) v prospech internych faktorov (tabulka 7 t-test pre zavislé subory
S1+S2+S3). Priemer internych faktorov je 2,76 a smerodajné odchylka je 0,44, kym priemer externych faktorov je
vyssi 0 0,25 (3,01) a smerodajna odchylka je takisto vdcésia o 0,11 (0,55). Aj tu sa preukazala vyrazna dominancia
internych faktorov (je tam $tatisticky vyznamne vy$$ia miera sthlasu).
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Tabul’ka 7. T-test pre zavislé sibory (S1+S2+S3)

t-test pro zavislé vzorky (dotaznik_v2)
Oznag. rozdly jsou vyznamné na hlad. p <,05000
Zhrnout podminku: V1="B"

Prmér | Sm.odch. N Rozdi Sm.odch. t sV p Int. spolehl. Int. spolehl.
Proménna rozdiu -95,000% +95,000%
Ext 3,014599,  0,559941
Int 2,761631  0,448495] 137 0,252968  0,681113 4,347172) 136 0,000027 0,137891 0,368045

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Preto mozeme skonstatovat, Ze tento vysledok potvrdzuje hlavnu hypotézu, ze na koncepte Slow Fashion sa
vyraznejsie podiel’aju faktory interné (lokalpatriotizmus a spolupatri¢nost’, pokles socialneho kapitalu v spolo¢nosti,
odklon od lokalnej vyroby, diferenciacia, jedine¢nost, individualita, autenticita; osobnd zodpovednost, zaujem o
vlastné zdravie, zdravy zivotny $tyl a stav zivotného prostredia) nez faktory externé.

5. Zaver

Na zaklade teoretického rozboru sme identifikovali dve hlavné skupiny faktorov, ktoré prispievaji k rozsireniu
konceptu Slow Fashion: interné a externé. Interné faktory sme charakterizovali ako faktory, ktoré reprezentuju jeho
postoje jednotlivca, ako napriklad zdujem o vlastné zdravie alebo stav Zivotného prostredia. Je len na individualnom
rozhodnuti ob&ana, ¢i sa tymto spdsobom bude spravat’ a ¢i su prefiho takéto aspekty dolezité. Faktory externé su
obcanom ovplyvnitelné len v miniméalnej miere; napr. stav ekonomiky alebo rozvoj internetu. Tieto faktory
charakterizuju stav spoloénosti v danom okamziku, v ktorej sa jednotlivec nachadza.

Mozeme skonstatovat’, ze na vzniku, vyvoji a rozsireni konceptu Slow Fashion sa vyraznejSie podiel'aju faktory
interné (lokalpatriotizmus a spolupatri¢nost, pokles socidlneho kapitalu v spolo¢nosti, odklon od lokélnej vyroby,
diferenciacia, jedine¢nost’, individualita, autenticita; osobna zodpovednost’, zaujem o vlastné zdravie, zdravy Zivotny
Styl a stav zivotného prostredia) nez faktory externé.

Vicsie porozumenie konceptu Slow Fashion moze viest' k znizenej spotrebe a zvySeniu dlhodobej udrzatel'nosti
odevnej vyroby a obchodu. Firmy, ktoré budu vyrdbat' svoje produkty ,,zdravym™ sposobom a predavat’ ich za
vyhodné ceny, maji potencial oslovit' slovenského zakaznika, ktory citlivo reaguje na cenovil uroveti. Kvalita a
exkluzivita latok je prostriedkom, ktorym méze odevna firma alebo dizajnér zaujat. Formulka uspechu st odevy
vyrabané udrzatelnymi metédami za konkurencieschopné ceny, akcentujuce individualny $tyl, exkluzivne a
zhotovené z o najkvalitnejsieho materialu.

Ked’ze vidime, Ze interné faktory su dolezitejsie ako externé, rieSenie nespociva v natlaku na vyrobcov Fast
Fashion, aby zmenili obchodnu stratégiu. Je potrebné vsak spolo¢nost’ nasmerovat’ k vac¢sej ohladuplnosti voci svetu
okolo nas, podporovat’ osobnl iniciativu a vytvarat podmienky na informovanie o stave odevného priemyslu,
napriklad prostrednictvom workshopov, $koleni, vytvorenia ,,médnej mapy*“ Slovenska a iniciativ na osvetu
0 moznostiach recyklovania textilného odpadu.
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