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Abstrakt: Tym je v dne$ni dob& povazovan za zékladni jednotku organizace prace a stile vice roste obliba jeho
zavadéni na pracovisté. V nékterych piipadech nemusi byt problematika tymové prace spravné uchopena a poté se
nedostavi ani pfedpokladany efekt. Pfi¢in mize byt mnoho a jednou z nich je i $patné rozlozeni ¢lent v tymovych
rolich. Doposud bylo sestaveno nékolik modelii slouzicich ke studiu tymi a tymovych roli, napfiklad BelbinGv test
tymovych roli, Kruhovy model tymového managementu Margerisona a McCanna, Star roles model autortt Benne a
Sheats, koncept skupinovych roli ¢eskych autorti Plaminka a Kantora. VétSina autorQ téchto typologii navrhla také
vlastni néstroj slouZici ke zjisténi aktudlni tymové role, predispozicim pro tymovou roli, osobnostnim
charakteristikim nebo faze vyvoje tymu. Existujici typologie se vSak riizni v nékolika ohledech, at’ uz jsou to pocty,
pojmenovani, funkce a charakteristiky jednotlivych tymovych roli, osobnostnich dispozic, fazi vyvoje tymu nebo
zpusob jejich testovani a odhalovani. Vyvstava tedy otazka, na kolik tyto typologie odpovidaji realit¢ a jsou
vyuzitelné a piinosné v praxi. Primirnim cilem je pfedkladaného prispévku je zjistit, zda jsou tyto néastroje
kompatibilni, komplementarni nebo si odporuji. Vychazime z ptedpokladu souvislosti tymové role, osobnostnich
dispozic a faze vyvoje tymu. Srovnadvame pét nastroji tymové analyzy (Belbinova typologie, Parkerovy Styly
tymovych hracd, Bélohlavkiv test osobnostnich dispozic, MBTI, Test Bruce Tuckmana), jejich aplikaci, validitu,
administraci a souvislosti. Dale zjist'ujeme, nakolik jsou tyto nastroje subjektivné hodnoceny jako odpovidajici a zda
jsou schopny odhalit tymovou roli, osobnostni dispozice a fazi vyvoje tymu.
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1. Uvod

Tym a tymova spoluprace jsou ustiednimi tématy celé prace. Prestoze by se mohlo zdat, ze tym neni néco, co by
bylo tieba slozit¢ a zdlouhavé objasiiovat, nesetkdme se v literatufe s jednotnou a jednozna¢nou definici. Zasadni
prekazkou, na kterou mizeme pii definici tymu narazit, je jeho zaménovani se skupinou, a to pfedevs§im pracovni
skupinou za pracovni tym. VétSina literatury, napiiklad Adair (1994), Parker (2008), Horvathova (2008), Kruger
(2004), Arizeta (2007) ¢i Plaminek (2009) tyto dva pojmy striktné odd€luje, avsak v realité je tomu jinak a ,, fo, cemu
se casto Fika ,tym°, je jen skupina lidi, kteri spolu pracuji - v pratelském duchu, ale bez koordinace, spolecnych cilii a
védomi tymové prace* (Hayes, 2005, 40). Tym je specifickym a jasné definovanym typem pracovnich skupin. Je to
skupina lidi aktivné spolupracujicich na dosazeni stejného cile, jejichz pracovni ¢innosti a dovednosti na sebe ucelné
a plynule navazuji jako jednotlivé ¢asti skladacky (Adair, 1994, 97). Tymy tedy produkuji individualni vysledky pfi
spolutiGasti vSech ¢lent (Katzenbach, Smith, 1993, 112). Tim v tymu vznika specificky soubor hodnot, tedy synergie,
tedy stav, kdy ,, hodnoty dosahované skupinou zacnou pfevysovat soucty hodnot, které jsou schopni vytvorit clenové
skupiny samostatné* (Plaminek, 2009, 20). Tymy jsou tedy synergické skupiny, kde synergie je nejen privodnim
znakem funk¢niho tymu, ale ¢asto i divodem a smyslem vzniku tyma.

Zékladnim piedpokladem pro uspéch tymové spoluprace je jeji spravna aplikace. Jeji podstatou je predevsim
preneseni odpoveédnosti na pracovni tymy tak, aby se mohly samostatné rozhodovat a plnit své ukoly bez schvaleni
vyssi slozky (Hayes, 2005, 19 — 20). Klicem k nastartovani efektivni spoluprace jsou také sdilené cile a cesty
(hodnoty a myslenky) ¢lenti tymu, se kterymi se jedinci identifikuji a které je proto dokdzou motivovat. Cile se vSak
stavaji sdilenymi pouze tehdy, kdyz spolu jedinci komunikuji. Kvalitni, tedy pravidelna, oteviena a piima
komunikace mezi ¢leny tymu je dal$im znakem jeho efektivity. S kvalitni komunikaci souvisi také kvalitnimi vztahy
a to pfedev§im duvéra, jistota vzajemné podpory a respekt vSech ¢lent. Je tieba, aby ¢lenové efektivné pracujiciho
tymu méli dobie rozdélené role a to tak, aby rozdilti mezi jedinci bylo vyuzito k vytvafeni synergie (Plaminek, 2000,
253 — 254), (Plaminek, 2005, 128).

2. Zakladni teoreticka vychodiska

Vybér vhodnych ¢lenti do tymu je zdsadnim krokem strategie utvafeni projektového tymu. Pro feSeni tkolu v
tymu a celkovou tymovou spolupraci jsou potfebné urité schopnosti, dovednosti nebo funkce. Neni v8ak mozné, aby
vSechny tyto dovednosti zastdvala jedna osoba v tymu a tak pro urCitou kombinaci schopnosti je tieba vhodna
kombinace €lenti projektového tymu. Pii vybéru ¢lentt do projektového tymu je tfeba uvazovat jejich ,,odborné
zdatnosti, osobnostni charakteristiky a tymové role, které jednotlivciim nejvice , odpovidaji‘* (Horvathova, 2008, 41).

Role je mezi sociology oblibenym pojmem a jeho pouziti je velmi Siroké. Od divadelniho piedstaveni, ze
které¢ho je pojem prevzat, pfes role zivotni a rodinné, po role pracovni, skupinové a tymové. Tyto role mizeme
definovat jako funkci, ve které nékdo pisobi ve vztahu k jinym. VSechny tyto role spojuje fakt, Ze jsou to role
docasné, vyviji se a jsou spojeny s uréitym odekavanim na danou roli (Adair, 1994, 39-40), (Caughlin, 2010, 4).

V projektovych ¢i pracovnich tymech nebo skupinach mohou byt role vnaseny formalné, lidé jsou jmenovani do
uréitych funkci na zakladé jejich dolozitelnych znalosti a dovednosti a od toho se utvafi jejich formalni role, tedy
pracovni pozice. V tymech se pak role utvafi predevsim pfirozené, tedy neformalné, v ramci spoluprace. Riizni lidé
maji tendenci zaujimat rozdilné role. Tyto neformalni tymové nebo skupinové role neziistaly stranou pozornosti
teoretik® a v priibéhu let vznikly jejich rizné klasifikace (Plaminek, 2009, 38-39).

Nejznaméjsi klasifikaci skupinovych roli je typologie autorii Benne a Sheats. Ti se prvné zacali zabyvat ¢leny
skupiny pfi feSeni otazky fungovani a vykonu skupiny jako celku. Do té doby byla pozornost sméfovana predevsim
na vudce skupiny a na zlepSovani jeho dovednosti. Je vsak tieba vidét skupinu jako celek, nikoli oddélovat viidcovstvi
od ¢lenstvi (Benne, Sheats, 1948, 41). Postupem ¢asu se organizace prace posunula od vyuzivani konceptu pracovni
skupiny k pracovnimu a projektovému tymu a tim i k otazce tymovych roli. Stejné jako v pracovnich skupinach, ani
,,v pracovnim tymu nebyvaji jednotlivé pozice a role predem formalné ani definovany, ani jednotlivym jeho c¢leniim
pridélovany*“ (Bedrnova, 2002, 116). Posun od roli skupinovych k rolim tymovym je nepatrny. Tymova role je
definovana jako: ,, chovani jedince v tymu, které mu je viastni a které je tymem akceptovdino. Jde o chovani clena tymu
k ostatnim, o jeho pristup k reSeni problémii a o jeho typické postoje prii pinéni uikolii“ (Kolajova, 2001, 36). Hlavni
rozdil miizeme tedy zaregistrovat pfedev§im v pfistupu jedinct v tymu pfi plnéni spole¢ného tikolu, ktery v pracovni
skupiné odpada. Tymové role vsak nejsou pouhym produktem tymové prace, ale slozeni tymu je i jednim ze
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zakladnich pfedpokladu efektivni tymové prace, nebot’ tymova spoluprace vyzaduje zapojeni vSech ¢lent a jejich
rizné role mohou mit zasadni vyznam pro celkovy uspéch tymu (Hayes, 2005, 54-56) a tedy i projektu (Popescu,
Borca, Fistis, Draghici, 2014), Svoboda (2009). Vlivem riznych situaci se v§ak mohou dostat do popfedi rizné rysy
osobnosti a jedinec tak muze zastavat rizné role, nebot’ tymova role nevychazi pouze z hodnot a postoju ¢loveka, ale
je ovlivnéna momentalni situaci v tymu, feSenym problémem a celkovou skladbou tymu (Kolajova, 2001, 36).

Tymové role nelze povazovat za dané typy chovani, které si jedinci osvoji a budou tak vzdy jednat stejné.
Autofi Manning, Parker a Pogson (2006) se ve své studii ,,A revised model of team roles and some research findings*
snazi o revizi nahlizeni na tymové role. Tymové role maji vyznamnou socialni dimenzi, ktera je ¢asto pfi posuzovani
tymovych roli ptehlizena. Nelze na tymové role nahlizet pouze z psychologické perspektivy jako na osobnostni
charakteristiky, ale je tfeba uvazovat socialni pozici jednotlivce, kterou obvykle zastava a ocekavani s ni spojené
(Manning, Parker, Pogson, 2006, 287-289).

3. Metodologie

Primarnim cilem je komparovat dostupné nastroje zjiStovani tymové role (Belbinova typologie,
Parkerovy Styly tymovych hraci, Bélohlavkiv test osobnostnich dispozic, MBTI, Test Bruce Tuckmana)
v kontextu sestaveni optimalniho projektového tymu. Komparace je provadéna na realném projektovém tymu
spole¢nosti Chr. Hansen Czech Republic, s.r.o. se sidlem v Hustopecich u Brna. Komparace je doplnéna o srovnani
vysledkll pouzitych nastrojui a subjektivnich nazord jedincti v tymu na jejich preferovanou tymovou roli, osobnostni
typ a aktudlni fazi vyvoje tymu. Toto srovnani je zahrnuto v kritickém posouzeni vhodnosti a validity pouZitych
nastrojii tymové analyzy. Zakladni premisou naseho vyzkumu je piedpoklad P1: tymova role odpovida nejen jednani
jedince v rdmci tymu, ale vychazi také z osobnostnich charakteristik, jejichZ kombinace tvofi predispozice pro riizné
tymové role a z faze vyvoje tymu jako celku.

Vizi daného vyzkumu je provést komparaci na spésnych a elitnich sportovnich tymech, u kterych je vyhodou
jejich prokazatelny Gspéch a tedy efektivni rozlozeni tymovych roli.

K dosazeni cile vyzkumu bylo pouzito dotaznikl, které¢ se bézn¢ pouzivaji k odhalovani tymovych roli,
osobnostnich dispozic a fazi vyvoje tymu. Tyto dotazniky byly aplikovany na 12-ti ¢lenném projektovém tymu
spole¢nosti Chr. Hansen Czech Republic, s.r.o. Jejich pouzitim piedpokladame odhaleni alespon ¢astecné objektivni
reality, pfiéemz vychazime z ptedpokladu, Ze stoprocentni realita nemize byt nikdy zcela odhalena, diky nekone¢né
mnoha faktortim, které ji mohou ovlivnit.

V druhé ¢asti vyzkumu jsme pouzili metodu rozhovort a vlastniho pozorovani. Pouzitim rtiznych metod sbéru
dat (triangulaci) doufame ve zkvalitnéni vystupti vyzkumu a ziskani rozmanitéjsich dat. Vysledky test byly srovnany
navzajem (kazdy s kazdym) a byla stanovena mira jejich souvislosti.

V rdmci rozhovorti jsme zkoumali pfedev§im face validitu nastroji, nakolik respondenti hodnotili jejich
vysledky jako odpovidajici, tedy nakolik jsou tyto nastroje schopny odhalit aktualni tymovou roli, osobnostni
dispozice a fazi vyvoje tymu. Jejich hodnoceni byla zprimérovana a porovnana mezi pouzitymi nastroji.

V obdobi zafi — listopad 2017 byl analyzovan 12-ti ¢lenny projektovy tym spole¢nosti Chr. Hansen Czech
Republic, s.r.o. Jedna se o vyrobni spolecnost, kterd je soucdsti danské globalni skupiny Chr.Hansen A/S.
Celosvétoveé se firma zaméfuje na vyrobu a distribuci probiotickych kultur, enzymi do syrafstvi a pfirodnich
potravinaiskych barviv. Ceskd pobocka zajistuje michani a baleni krmnych probiotickych doplitkovych latek pro
zvitata, jejich skladovani a distribuci. Firma je lokalizovana na jihu Moravy, zhruba 20 km od mésta Brna. Projekty
jsou fizeny obvykle vedoucim zdvodu, ktery zastupuje roli projektového manazera, do projektového tymu jsou
vybirani zaméstnanci spole¢nosti, a to na zakladé svych zkusenosti, schopnosti.

Analyzovany projektovy tym je charakterizovan v tabulce (Tabulka 1) niZe:
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Tabulka 1 Udaje o projektovém tymu

Kaéd Pracovni pozice Pohlavi Vék Vzdé&lani Délka praxe Délka piisobeni
pracov- ve spole¢nosti v analyzovaném

nika V podniku

A Finanéni feditel Muz 50 VS 25 5

B Vedouci zavodu Zena 44 VS 19 11

C Personalista Zena 38 vS 13 5

D Hlavni G&etni Zena 44 VS 20 7

E Vedouci Zena 57 A 24 24

laboratoie

F Vedouci vyroby Muz 39 SS 21 21

G IT specialista Muz 54 VS 30 30

H Zakaznicky servis Zena 44 VS 20 8
CH Vedouci skladu Muz 31 SS 11 5

| Vedouci obchodu Zena 44 VS 20 12

J Plénovaé vyroby Muz 52 S 30 8

K Marketing Zena 43 sS 25

L Technolog Muz 49 VS 25 5

Zdroj: Dréapkova, 2017

3.1 Pouzité dotazniky

K realizaci vyzkumu jsme vyuzili pét dotaznikti. Dva z nich se zaméfuji na odhalovani aktualni tymové role
jedince v tymu. Dalsi dva jsou sestaveny pro odhalovani osobnostnich dispozic a posledni dotaznik testuje soucasny
stav tymu, fazi, ve které se nachazi. Pt jejich vybéru jsme vychazeli ptedevsim z volné dostupnosti nastroji a
zpusobi jejich vyhodnoceni, bez kterych bychom nemohli testy pouzit. Dale jsme vychazeli z popularity nastroji a
typologii, které by mely svédcit o jejich kvalité. Dva dotazniky musely byt pieloZzeny z angliétiny, a to Parkertv
prizkum tymového hrace a jejich styly (Team Player Survey) a Tuckmanovy faze vyvoje tymu (Team Work Survey).

Ke zjisténi aktualni tymové role byla na zakladé popularity vybrana Belbinova typologie. Ta je nejznaméjsi a
nejpouzivanéjsi typologii tymovych roli. Belbin také navrhl test tymovych roli, BTRSPI, ktery je vSak velmi
kritizovan pro svou ipsativni podobu. Z tohoto diivodu byl misto Belbinova dotazniku pouzit dotaznik ¢eského autora
Bélohlavka, ktery pouze pfevedl Belbintiv test do normativni podoby, takze vysledné role odpovidaji Belbinové

typologii.

Dalsi velmi popularni typologii tymovych roli jsou Parkerovy styly tymovych hract a nastroj jejich zjistovani.
Ten byl pouzit ve vyzkumu jako kontrast k Belbinovym rolim, nebot’ definuje pouze &tyfi role, vyskytujici se v tymu,
oproti Belbinovym deviti.

K zjisténi osobnostnich dispozic byl pouzit Bélohlavkiv test osobnostnich dispozic, nebot’ je doplitkem k jeho
testu tymovych roli a vysledné role z obou testll vychazi z Belbinovy typologie. Diky tomu mohou byt vysledky
snadnéji porovnany.

Z davodu velké popularity a sirokého vyuziti byl jako druhy test osobnostnich dispozic vybran MBTI.

K vyhodnoceni tymové faze byl pouzit test Bruce Tuckmana, opét na zakladé Castého pouziti jeho teorie fazi
vyvoje tymu.
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3.2 Prubéh vyzkumu

Vyzkum byl zahdjen spolecnym setkdanim vyzkumnika a analyzovaného projektového tymu 5.9.2017.
Analyzovanému tymu byl pfedstaven ucel vyzkumu a jeho role v ném, byl ubezpecen o duvérnosti dat a vystupi.
Cely vyzkum byl anonymni a zddné¢ informace tak nemohou byt zneuzity nebo spojovany s urc¢itou osobou. Déle byli
respondenti kratce sezndmeni s dotazniky a jejich instrukcemi.

V prvni fazi vyzkumu byly respondentim postupné rozesilany dotazniky ve tfech etapach, vzdy podle
souvisejicich témat (aktudlni tymova role, osobnostni dispozice a stadium tymu). Dotazniky byly postupné
vyhodnocovany pomoci uréenych tabulek a jejich vystupem bylo konkrétni zastoupeni tymovych roli a osobnostnich
typl vSech ¢lend tymu, véetné faze, ve které se tym v té dobé nachazel. Vysledky pak byly pouzity v druhé ¢asti
vyzkumu. Ta probihala pomoci rozhovori s kazdym jednotlivym respondentem.

Rozhovory probihaly polostrukturovanou formou, ktera nabizi rovnovahu mezi moznosti porovnavani odpoveédi
respondentti (zcela dosazeno pfi strukturovanych rozhovorech, které se vsak pro kvalitativni vyzkum pfili§ nehodi) a
moznosti vlastnich a spontannich odpovédi respondentii (nestrukturovany rozhovor), které umoziuji hlubsi
nahlédnuti do problému (Hendl, 2005, s. 173, 174). Otazky se tykaly zhodnoceni vlastni role v tymu, osobnostnich
dispozic nebo aktualni faze tymu, kdy byl respondentiim piedloZen seznam roli, osobnostnich dispozic a fazi tymu se
struénym popisem a na zakladé vlastniho posouzeni méli respondenti vybrat, jaka role, osobnostni typ se na né
nejvice hodi nebo v jaké fazi je podle nich projektovy tym.

Po kazdé ¢asti byly respondentiim pfedlozeny jejich vysledky dotaznikd, tedy jejich aktualni role, osobnostni
typ a faze tymu, které vyhodnotil test na zéklad¢ jejich odpovédi. Tyto vysledky byly subjektivné zhodnoceny
respondenty, ktefi jim poté pfidélili bodové hodnoceni podle toho, na kolik je nebo tym vystihuji.

Béhem rozhovoru byl ponechan prostor na vlastni pfipominky nebo doplnéni vysledkii. VSechny rozhovory byly
nahravany. Jejich délka se pohybovala ve vsech ptipadech kolem 20 minut. Vysledky byly také doplnény o poznamky
o respondentovi béhem rozhovoru a vlastni pozorovani béhem tcasti na dvou setkanich tymu.

4. Vysledky a diskuse

Zde uvadime vyslednou tabulku (Tabulka 2), ktera vyjadfuje miru souvislosti mezi jednotlivymi analyzovanymi
nastroji.

Tabulka 2 Mira souvislosti mezi jednotlivymi nastroji

Parker Bélohlavek MBTI Tuckman
Bélohlavkovy tymové role ++ + ++ 0
Parker ++ ++ 0
Bélohlavkovy osobnostni dispozice ++ 0
MBTI 0

Skila hodnoceni: 0-0,2=0, 0,3-0,4=+, 0,5-0,6=++, 0,7-0,8=+++, 0,9-1,0=++++
Kde 0=nesouvisi, ++++zcela se shoduji

Nasledné tabulka 3 shrnuje subjektivni hodnoceni vysledki testdi u jednotlivych &lenti tymu. Ciselné hodnoty
byly pfifazeny na zékladé jejich bodového hodnoceni vysledné role. Zohlednén byl i subjektivni vybér tymové role,
osobnostniho typu nebo faze tymu, které si jedinci zvolili béhem rozhovoru jesté pied seznamenim s vysledky testd,
nebot subjektivni hodnoceni mtize byt znaén& zkresleno. Clovék si spiSe najde to, co na n&j sedi v popisech, které
jsou mu piedlozeny jako vysledky testu. Proto byla vzdy respondentim nejdiive piedlozena tabulka s popisy
jednotlivych roli, osobnostnich dispozic a fazi tymu. Z této tabulky méli respondenti sami vybrat jimi preferovanou
roli, osobnostni typ nebo fazi tymu.
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Tabulka 3 Subjektivni hodnoceni vysledkti u kazdého ¢lena tymu a praimérné hodnoceni nastroje

Clen Bélohlavkovy Parker Bélohlavkovy MBTI MTR Tuckman

tymové role osobnostni

dispozice

A 0,75 0,8 0 0,9 0,95 0,5
B 0,65 0,7 0,9 1 0,4 0,5
C 0,9 0,8 0,5 1 0,9 0,75
D 0,8 0,8 0,6 1 1 0,75
E 1 0,7 0,25 0,8 0,9 0,75
F 0,75 0,9 0 1 0,7 0,5
G 0,8 0,7 0,5 0,7 0,8 0,25
H 0,85 0,8 0 0,9 0,6 0,75
| 0,95 1 1 1 1 0,75
J 0,9 0,5 0 0,9 0,8 0,75
K 0,75 0,7 0,9 0,8 1 0,75
L 0,75 0,5 0,3 0,7 0,5 0,75
Primérné 0,82 0,74 0,41 0,89 0,8 0,63
hodnoceni

Skala hodnoceni (0,1), kde 0= zcela neodpovida, 1= zcela odpovida
Zdroj: Vlastni

Jak mizeme vidét dle primérnych hodnoceni, nejvice se shodovaly vysledky se subjektivnim hodnocenim
respondenttl v testech: Bélohlavkiv test tymové role (upraveny Belbiniv BTRSPI) a MBTI. Vysledek MTR je pouze
na doplnéni, nebot’ role byly odvozeny od vysledktt MBTI, tedy osobnostnich typt. Jeho vysoké skore primérného
hodnoceni tedy poukazuje na to, ze tymové role MTR maji pozitivni souvislost s osobnostnimi typy MBTI, tak jak je
autorem pieddefinovano. Vysledky Bélohlavkova testu tymovych roli byly nejen hodnoceny vysokym skore, ale ve
veétsing ptipadu (cca 70%) se také shodovaly se subjektivnim vybérem své role v tymu. Stejné tak i vysledky MBTI.
Mizeme tedy piedpokladat, ze respondenti byli schopni zhodnotit svou tymovou roli a osobnostni charakteristiky.
Diky tomu je tedy mozné konstatovat, ze Bélohlavkem upraveny Belbiniv BTRSPI je schopny odhalit aktualni
tymovou roli a test MBTI je schopny odhalit osobnostni charakteristiky daného jedince.

Vysledky Parkerova Team Player Survey ziskaly také pomérné vysoké skore, které vsak dle naseho nazoru neni
prili§ vypovidajici. Styly Parkerovych tymovych hrac¢l maji opravdu velké pole plsobnosti a popisy roli a jejich
charakteristik jsou opravdu nejasné vymezené. Z tohoto diivod méli respondenti ¢asto problém vybrat jednu nejvice
jim odpovidajici roli. Nasledné pak jimi vybrana role ve vétsiné pfipadti neodpovidala vysledkiim PTPS, pfesto po
zhodnoceni byly tyto vysledky bodovany spise kladné. To piipisujeme pravé Sirokému rozpéti téchto roli, ve kterém
si pak kazdy miize nalézt néco, co jemu odpovida.

prace. Pokud se podivame na design Bélohlavkova testu osobnostnich dispozic, je na prvni pohled zietelné, ze jeho
vysledky budou pfinejmensim problematické. Ve vétsing piipadi tento test vygeneroval dvé a vice moZnosti
tymovych roli, ¢imz se pravdépodobnost, ze se trefi do preferenci respondentt, zna¢né zvysila. Z tohoto divodu je
mozné fici, ze ve veét§in¢ piipadli se alespon jedna vysledna tymova role dle osobnostnich dispozic shodovala s
nékterou z aktudlni role. Je vSak tfeba uvést to, ze z celkovych 25 Bélohlavkovym testem osobnostnich dispozic
vygenerovanych roli, se trefilo do subjektivnich preferenci 10 z nich a 15 bylo hodnoceno jako pievazné
neodpovidajici. Na zakladé vysledki MBTI a jejich vysokého subjektivniho hodnoceni piedpokladame, ze
respondenti jsou schopni posoudit sviij osobni charakter. Z tohoto diivodu povazujeme Bélohlavkuv test osobnostnich
dispozic jako slaby pro odhaleni predispozic pro tymovou roli.

Z predchozich analyz mizeme vidét, ze tomuto vyzkumu vévodi testy Bélohlavklv test tymovych roli a test
osobnostnich typtt MBTI. Vysledky téchto testi byly nejlépe subjektivné hodnoceny, tedy jejich vysledky velmi
odpovidaly chovani jedincti v tymu dle jejich posouzeni. Zaroven se vsak tyto vysledky ve vétsing piipadi shodovaly
se subjektivnim vybérem respondentti. Diky tomu muzeme fici, Ze respondenti byli schopni zhodnotit svou tymovou
roli a také své osobnostni charakteristiky.
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Mezi témito nastroji byla také nalezena vyznamnéjsi souvislost, ktera ale nebyla natolik vysoka, abychom
museli konstatovat, Ze jsou tyto nastroje zcela kompatibilni. Na zaklad¢ ptedchozi analyzy je mozné fici, ze tyto
nastroje pravdépodobné meii to, co maji, existuje mezi nimi souvislost, a tedy nejspiSe existuje i souvislost mezi
aktualni tymovou roli a osobnostnimi charakteristikami jedince, nejedna se vsak o totozny aspekt lidského jednani.
Tyto nastroje jsou si dopliikem, jejich vysledky mohou byt srovnavany a spoleéné tak mohou piinést uzite¢né
informace. S vyplnénim dotaznikt a jejich naslednou analyzou také nebyl zadny vétsi problém, proto hodnotime tyto
nastroje jako vyuzitelné a ptinosné v ramci tymové analyzy.

Nastroje Parkertiv Priizkum tymového hrace a Bélohlavkiv test osobnostnich dispozic byly vybrany predevsim
pro kontrastni srovnani v ramci zjisténi aktualni tymové role a v ramci zjisténi osobnostnich dispozic. Vysledky
Parkerova Prizkumu tymového hrace byly subjektivné hodnoceny jako velmi odpovidajici. Avsak jak jiz bylo feceno,
vysledné role nejsou pfili§ konkrétné vymezeny a jasn€ ohrani¢eny. Z tohoto divodu se vybér preferované role ve
vétsiné piipadi neshodoval s vysledkem testu, piesto pak byl tento vysledek hodnocen spise pozitivné. Na toto Siroké
rozmezi parkerovych tymovych roli poukazuji i vysledky souvislosti se vSemi nastroji. Parkeruv test souvisel ve vétsi
mife s vétSinou ostatnich nastrojii, s vyjimkou Tuckmanova testu. Navic samotné pouziti tohoto testu bylo v
nékterych ptipadech vice problematické. Nekteti respondenti nepochopili zadani tohoto testu, piestoze jim byly dany
jasné instrukce. V ramci PTSP se maji vzdy sefadit ¢tyfi vyroky podle toho, jak moc odpovidaji chovani jedinci v
tymu. Toto fazeni miZe byt pro respondenty vice sloZité neZ klasické vybirani nebo hodnoceni odpovédi. Na zakladé
vysledkt Bélohlavkova testu soudime, Ze respondenti jsou schopni posoudit svou roli v tymu a nesoulad s
Parkerovym testem pfisuzujeme spise jeho problematickému vymezeni tymovych roli, kterych je i na obecné pomeéry
maly pocet. Z vyse uvedenych diivodii hodnotime PTSP jako nep#ili§ uziteény pii analyze tymu.

Jest¢ hife je pak na tom Bélohlavkuv test osobnostnich dispozic, ktery byl navrzen jako doplnék k
Bélohlavkovu testu tymovych roli. Oba tyto testy generuji role dle Belbinovy typologie a tak je jejich souvislost vice
transparentni. Prestoze dle Bélohlavka se vysledky téchto testii nemusi shodovat, predpokladali bychom vétsi
souvislost, nez jaka byla odhalena v této analyze. Dale vysledky tohoto testu byly subjektivné hodnoceny jako velmi
slabé a spiSe neodpovidajici a neshodovaly se ani s prvotnim vybérem preferované role. Bélohlavkiv test je
problematicky pfedevsim v ramci jeho designu, od kterého se odviji i dalsi kritické body. Jedinci zde maji subjektivné
posoudit své charakterové rysy. Takovy design testu je nevhodny, jeho vyplnéni je slozité a vysledky pak nejsou prilis
smérodatné. Vyssi hodnoty miry souvislosti s ostatnimi vysledky se pak odviji pfedevsim od toho, Ze tento test ve
vét§iné piipadi vyhodnotil vice neZ jednu tymovou roli. Z celkového poétu 25 vygenerovanych roli, bylo 15
hodnoceno jako neodpovidajici. V disledku vysokého poctu vyslednych roli se zvysila i pravdépodobnost nalezeni
souvislosti s ostatnimi vysledky, a tak je i mira souvislosti s ostatnimi nastroji vyssi (s vyjimkou Tuckmanova testu).
Avsak s testem osobnostnich typtit MBTI byla ocekavana tato souvislost jesté vyssi, nebot’ tyto nastroje maji zjistovat
totoznou véc. Z téchto divodu povazujeme Bélohlavkuv test jako nevhodny pro praktické vyuziti.

Poslednim analyzovanym nastrojem byl Tuckmantv Prizkum tymové prace. Tento test ma odhalovat fazi
vyvoje tymu, kterd byla predpokladana jako vyznamny faktor ur€ujici aktudlni rozloZeni roli v tymu. Vysledky
vyzkumu vsak tento pfedpoklad nepotvrdily, nebot’ nebyla nalezena zadna vyznamna souvislost s ostatnimi nastroji a
tedy s aktudlni tymovou roli nebo osobnostnimi dispozicemi. Vysledky testu se nejdiive zdaly velmi jednotné,
vyplnéni a vyhodnoceni nebylo nijak problematické. U deseti ¢leni tymu vyhodnotil test jako odpovidajici fazi
Fungovani. Subjektivni hodnoceni je vSak vyrazn¢ nizsi nebot v osmi pfipadech respondenti vyjadiili nesouhlas s
jejich vysledkem. Dtivodi tohoto rozporu mize byt nékolik. Nesoulad mohl byt zptisoben ptichodem novych ¢lent
do tymu a nepochopenim popisu fazi vyvoje tymu nebo polozek testu, tedy vina mohla byt na strané respondenta.
Také mohla byt na stran¢ designu testu, tedy v dusledku nevhodného sestaveni. Na tuto stranu ptihrava i fakt, ze
rozlozeni roli tomuto stadii pfili§ neodpovida. Je zastoupen maly pocet roli zameéfenych na akcei, které maji byt pro
tuto fazi typické. Jejich ukolem je vybizet tym k akci a dokoncovat ukoly v terminu. Tento bod vSak také vétSina
respondenttl uvedla jako problematicky. Validita Bélohlavkova testu tymovych roli, ktery vyhodnotil tyto role jako
slabé zastoupené, byla vyhodnocena jako velmi dobra. Z tohoto diivodu povazujeme Tuckmanuv test jako nepfili§
vhodny pro zjistovani aktualni faze tymu.

5. Zavér

Pomyslnymi vitézi naseho vyzkumu se staly Bélohlavkiv test tymovych roli pro zjistovani aktualni tymové role
a MBTI pro zjistovani osobnostnich dispozic. Jejich administrace i analyza necinila zadné vétsi obtize, vysledky
téchto testl byly subjektivné hodnoceny jako velmi odpovidajici a byla také nalezena souvislost mezi témito nastroji.
Mira této souvislost ukazuje na komplementaritu nastroji, coz znamena, ze jejich vysledky mohou byt srovnavany a
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jejich vzajemné pouziti pfinese uréitou nadhodnotu. Zaroven tak mizeme potvrdit prvni ¢ast predpokladu této prace,
tedy, ze tymové role souvisi s osobnostnimi charakteristikami.

Jsme si védomi hranic tohoto vyzkumu, ze kterého nelze vyvozovat stoprocentni obecné zavéry. Jedinci v tymu
jsou pravdépodobné schopni pfizptsobovat své jednani a vykonavané ¢innosti, avsak pouze do té miry, kam sahaji
jejich osobnostni charakteristiky. JelikoZ jsou osobnostni charakteristiky spise neménnym aspektem lidského jednani,
bude pak tymova role také vice stabilni. Osobnostni charakteristiky jedinctim ptedur¢uji, na co maji a na co nemaji
dispozice. Stejné tak je tomu nejspise i ve spojeni s tymovymi rolemi, na nékteré maji jedinci predispozice, na nékteré
ne. Piedpoklad souvislosti s fazi vyvoje tymu nebyl v této praci potvrzen.
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