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Abstrakt: Pochopenie Zivotného cyklu projektu predstavuje jednu z klGCovych oblasti znalosti projektového
manazéra. Primarnym dévodom s rozdielne naleZitosti projektového riadenia v jednotlivych fazach projektu
odzrkadlujuce sa v ocakavaniach stakeholderov, nastaveni projektu z pohladu planovania c¢innosti, naslednej
exekucie aktivit a s filou savisiaceho zapojenia i pracovnej naplne ¢lenov projektového teamu, manazmentu nakladov
i ¢asového harmonogramu. Primarnym cielom predkladaného prispevku je zhodnotit’ Zivotny cyklus projektov
financovanych zo $trukturdlnych fondov Eurdpskej unie a navrhnat’ odporucania primarne zamerané na zlepSenie
projektového riadenia z pohl'adu dodavatel'skych firiem vstupujucich do danych projektov. V teoretickej casti
prispevku vyuzijeme obsahovo-kauzalnu analyzu, v ramci ktorej sa sUstredime na literarne zdroje zaoberajlice sa
problematikou projektového riadenia a zivotného cyklu projektu. V analytickej Gasti venujeme pozornost’ identifikacii
zivotného cyklu projektov financovanych zo §trukturilnych fondov EU =z pohladu externého dodéavatela
participujuceho na roznych fazach ich Zzivotného cyklu. Metodika samotnej analyzy vychadza primarne z metdd
indukcie a dedukcie, komparacie asyntézy. Vsetky ziskané vysledky spracujeme metodou syntézy s blizSou
deskripciou v diskusii. Cielom je identifikicia zhéd a odchylok od Zivotného cyklu $pecifikovaného v Narodnom
Standardu kompetencii projektového riadenie (Pita$, 2018). Predpokladame, Ze zivotny cyklus projektu vykazuje
svoje Specifikd vzhl'adom natyp financovania, implementaciou navrhnutych odporucani je mozné predpokladat’
zlepSenie projektového riadenia v nich. Pri formulacii a overovani predpokladu vychadzame z principu ceteris paribus
a nepredpokladame Ziadne iné dodato¢né (interné/externé) vplyvy na analyzované projekty Ambiciou préce je svojou
obsahovou napliou prispiet’ primarne k poznatkom v praktickej rovine.
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Uvod

Pochopenie zivotného cyklu projektu predstavuje jednu z kI'iCovych oblasti znalosti projektového manazéra.
Primarnym dévodom sU rozdielne nalezitosti projektového riadenia v jednotlivych fazach projektu odzrkadlujice sa
Vv o¢akavaniach stakeholderov, nastaveni projektu z pohl'adu planovania ¢innosti, naslednej exekucie aktivit a S fiou
stvisiaceho zapojenia i1 pracovnej naplne c¢lenov projektového teamu, manazmentu nakladov i ¢asového
harmonogramu. Castym problémom preto je, Ze samotny projekt je mnohokrat vnimany len prostrednictvom svojej
realizatnej fazy aopomina sa obdobie aaktivity predipojeho ukonéeni, ktoré maji taktiez svoje
$pecifika vyzadujuce si pozornost’ a riadenie.

Okrem rézneho vnimania zivotného cyklu je otazkou tiez jeho Standardizacia v zmysle rozdelenia do faz
s exaktnej$im popisom ich obsahu. Kazda metodika prinasa svoj pohl'ad a zdévodnenie ¢lenenia, pricom z pohl'adu
najzndmejsich standardov a noriem sa stretdvame s rozdelenim od troch po Sest’ faz. Je délezité dodat’, Zze nie je
mozné jednotlivé metodiky aplikovat’ plosne na kazdy typ implementovanych projektov, ¢o zvysSuje dolezitost’ role
projektového manazéra v celom procese. Ten by mal rozumiet’ a spravne aplikovat’ vhodné metddy projektového
riadenia v su¢innosti s o¢akavanymi vstupmi a vystupmi pre prislusna fazu projektu. Poziadavky na vstupy a vystupy
st identicky v Standardoch a normach zahrnuté odlisne — od zakladnych odporacani az po komplexné definicie
obsahu pripravovanych dokumentov a aplikovanych postupov.

Jednym z moznych kritérii ¢lenenia projektov je spdsob typu ich financovania. Ten je vyznamnym
determinantom pre predpoklad odlignosti v Zivotnom cykle pre projekty financované zo §trukturalnych fondov EU,
projekty financované zo sikromnych zdrojov a inak financované projekty. Ocakavanym vystupom predkladaného
prispevku je prave zameranie sa na aspekt projektového riadenia v jednotlivych fazach Zivotného cyklu projektu
z pohl'adu tedrie vzhladom na zvoleny Standard/metodiku v pripade projektov financovanych zo $trukturalnych
fondov Eurdpske Unie.

1. Za&kladné teoretické vychodiska

Manazment projektov mozno chapat’ ako proces alebo podproces, ktory je podla Basl et al. (2002) jednym z
podnikovych procesov. Prirodzenym ramcom pre skiimanie vézieb a procesov pre oblast’ projektového manazmentu
je zivotny cyklus projektu a vel'mi ddlezity je Strukturovany pohlad na neho, ako uvaddza Chapman & Ward (2003).
I1SO 21 500 (2013, s. 36) uvadza, ze "Zivotny cyklus projektu zahiia obdobie od zaciatku projektu do jeho konca."
Hoci hovorime o zivotnom cykle projektu, v skuto¢nosti o cyklus nejde. Aby sa jednalo o cyklus, muselo by ist' o
uzavrety kolobeh, ¢o v pripade projektu nie je mozné - ide 0 sled ur¢itych faz a etip jednym smerom na ¢asovej osi.
Uzavretie takéhoto cyklu nie je fyzikalne mozné.

Samotny projekt byva v ramci celého Zivotného cyklu &astokrat mylne vnimany len prostrednictvom svojej
realizadnej (projektovej) fazy, a to najmé z ddévodu, ze jej vysledky st najviac exponované smerom von. Opominaju
sa pritom d’al8ie fazy projektu, ktoré maju z hl'adiska svojej dolezitosti rovnaky vyznam. Zaroven ma vzdy kazda faza
svoje $pecifikd tykajuce sa primarne zamerania a obsahovej naplne. Tym by mal prioritne rozumiet’ projektovy
manazér, aby mohol efektivne nastavit’ siivisiace procesy a prispdsobit’ celkovil (finanénu, ¢asovl i personalnu)
alokéciu.

Vseobecne mozno pod fazou projektu rozumiet’ ,,cast’ Zivotného cyklu projektu, ktora je vhodne odlisend
od inych faz obycajne ako skupina suvisiacich cinnosti, spojenych s dosiahnutim vyznamného vystupu. Faza moze
obsahovat viaceré etapy*, ako uvadza Petrdkova (2019). Teoria pritom jednoznacne nedefinuje exaktné &lenenie
projektu na fazy, k dispozicii je viacero pristupov réznych autorov, $tandardov a noriem. Ti ich pocet Standardne
upravujii primarne vzhladom na faktor délezitosti pripisany parcidlnym aktivitim v ramci jednotlivych faz. Ziadnu
z nich pritom nemoZzno vnimat’ izolovane, existuj medzi nimi viac ¢i menej silné vizby a priame nadvéznosti. Tymi
najznamej$imi pristupmi pojednavajiicimi a blizsie charakterizujucimi zivotny cyklus projektu patria nasledovné:

1. PMBOK® od Project Management Institute (“PMI*),

2. PRINCE 2 (celym ndzvom PRojects IN Controlled Environments),

3. Individual Competence Baseline (“ICB*) od International Project Management Association (,,IPMA®),
4. 1SO 10006,
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5. 1SO 21500.
Ako doplnkové mozno tiez zahrnut’ pristupy od UNIDO a IIL.

Forma definicie Zivotného cyklu projektu sa 1isi podl'a odvetvi, ale aj v rdmci rovnakého odvetvia byva rézna
pre rdzne organizécie a podniky, tvrdia Korecky & Trkovsky (2011, s. 61). Toto potvrdzuje aj Dolezal et al. (2009, s.
155), ktory uvadza, ze "kazda organizdcia by si mala podla svojho charakteru a charakteru jednotlivych projektov
identifikovat’ svoj viastny zivotny cyklus, respektive charakteristicky Zivotny cyklus projektov, ktoré realizuje."
PMBOoK (2013) uvadza, ze pocet faz a ich nazvy nie su striktne dané, ale su prisposobené réznym potrebam, ¢&i uz
manazmentu, organizaciu alebo projektu.

Rozlisujeme celu $kélu zivotnych cyklov projektu, nemozno dogmaticky pracovat s jednym v Standarde alebo
norme publikovanym Zivotnym cyklom. Svozilova vo svojich publikaciach (2011a, s. 37) alebo (2011b, s. 147)
aplikuje tedriu systémov na definicii Zivotného cyklu projektu, a tvrdi, Ze existuje cely rad definicii Zivotného cyklu
projektu. Méchal et al. (2015, s. 104) pisu, Ze pocet a Struktara faz Zivotného cyklu projektu sa budd lisit’ projekt od
projektu, odvetvie od odvetvia, organizacie od organizacie. Niektoré projekty mozu byt’ len jednofazové, zatial’ ¢o iné
projekty mézu mat’ dve a viac faz. Dalsiu typologiu Zivotného cyklu projektu uvadza, Pitra (2008, s. 174), Stefanek
(2011), Schwalbe (2011, s. 70), PMBoK (2013), Kerzner (2018), Chapman & Ward (2003) and Kanda (2011)
vSeobecne aj pre niektoré odvetvia. PMBOK (2013) uvadza odlisné formy zivotného cyklu projektov pre vojensky,
farmaceuticky a IT priemysel.

Bez ohladu na zvoleny pristup je mozné konstatovat’, Ze Zivotny cyklus projektu a projektové riadenie si podla
Dolezala et al. (2009, s. 12) zalozené na ur€itych generickych principoch, ktorymi su nasledovné: ,, timovd praca,
systematicky pristup, integréacia a trvalé zlepsovanie, a zvySovanie kvality“. Projektovy manazér by mal tieto prvky
aktivne vyuzivat a tiez ich vediet’ spravne uplatiiovat’ v zavislosti od potreby prislusnej fazy projektu. Finalne nimi
totiz méze zdsadnym sposobom ovplyvnit vysledny produkt celého projektu. VSeobecne totiz plati, ze kazda
nasledovna faza je priamo zavisla na faze predchadzajicej. Okrem rozdelenia projektu do jednotlivych faz
a stanovenia zodpovednosti je tak dolezitym sa na projekt pozriet aj z pohladu naleZitosti, ktoré sa na zaklade
dlhoroéného projektového riadenia odporiiané, aby boli v jednotlivych fazach pokryté. Dizku jednotlivych fiz
pritom nemozno zovseobecnit’. Kazdy projekt je individudlny a trvanie jednotlivych faz sa méze vyznamne odliSovat’.
Zaroven pre vybrané typy projektov mozno trvanie faz odhadnut, respektive prispdsobit’ zmluvnym naleZitostiam.
Typickym prikladom sd projekty financované zo $trukturalnych fondov Eurdpskej tnie (,,EU“), kde je miniméalna
i maximélna diZka trvania realizadnej fazy zmluvne upravena Riadiacim orgdnom (“RO”) / Sprostredkovatel'skym
organom pod riadiacim organom (,,SORO*).

Napriek existencii dostatoéne validnych vystupov popisujuci problematiku zivotného cyklu projektu uvedenych
vyssie, absentuje uceleny a jednotny teoreticky aj prakticky pohlad na rieSenti problematiku v prieniku dalsich
aspektov projektového riadenia a ekonomicko-manazérskej praxe. V literatire aj projektovej praxi panuje
terminologicka nejednotnost’ davajuci do rovnosti zivotny cyklus projektu a zivotny cyklus riadenia projektu s
dorazom na fakt, ze zivotny cyklus projektu je rovnaky pre vsetky projekty. Toto tvrdenie vSak odporuje zakladnej
definiciu projektu, ktorej dominantou je zdoraznenie jedine¢nosti. NavySe v mnohych informaénych zdrojoch
najdeme neucelené informacie o moznosti aplikovat’ rozne modely zivotného cyklu projektu a zivotného cyklu
riadenia projektu, ¢o opét’ vo svojej podstate je rozporom tvrdenia o moZnosti aplikovat’ jeden Standardizovany
zivotny cyklus projektu na vsetky typy projektov. Konstatujeme teda, ze absentuje komplexnejsi rozpracovanie
problematiky Zivotného cyklu projektu, jeho typov a modelov v nadvéznosti na priemyselnt prax slovenského
narodného hospodarstva, identifikujeme teda velki medzeru medzi tedriou a praxou aplikacie typov a modelov
zivotného cyklu projektu ako jedného z vyznamnych aspektov projektového manazmentu.

2. Metodolégia

Hlavnym cielom prispevku je: Zhodnotit’® Zivotny cyklus projektov financovanych zo Strukturilnych
fondov Eurodpskej Unie a navrhnut’ odporiéania primarne zamerané na zlepSenie projektového riadenia
z pohPadu dodavatel’skych firiem vstupujucich do projektov. Hlavny ciel bude rozvijany prostrednictvom
nasledovnych parcialnych cielov:

1. ciastkovy ciel: Identifikovat’ (z pohladu dodavatel'skej spolo¢nosti) Specifikd zivotného cyklu v projektoch
financovanych zo $trukturalnych fondov Eurdpskej tnie.
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2. Ciastkovy ciel: Identifikovat’ (z pohladu dodavatel'skej spolo¢nosti) $pecifika Zivotného cyklu v projektoch
financovanych zo strukturalnych fondov Eurdpskej unie vo&i zvolenej metodickej zakladni.

3. Ciastkovy ciel: Navrhnut' odporucania pre zlepSenie projektového riadenia dodavatel'skych firiem
vstupujlcich do projektov na zaklade identifikovanych zhdd a odlisnosti.

V zavislosti na stanoveny hlavny ciel’ a ¢iastkové ciele prispevku sme formulovali nasledovné predpoklady. Pri
ich formulécif i overovani pritom vychadzame z predpokladu ceteris paribus a nepredpokladdme Ziadne iné dodatoéné
(interné/externé) vplyvy na analyzované projekty:

PO (vychodiskovy predpoklad): Zivotny cyklus projektu vykazuje svoje 3pecifiki vzhPadom na typ
financovania, implementaciou navrhnutych odporiéani je mozné predpokladat’ zlepSenie projektového
riadenia v nich.

Predpoklad P1.1 (viizba na Giastkovy ciel’ 1): Zivotny cyklus v projektoch financovanych zo $trukturalnych fondov
Eurdpskej Unie vykazuje z pohl'adu externej (dodavatelskej) spolo¢nosti uréité Specifika. Pri predpoklade sme
vychédzali z forméalnych narokov kladenych na implementaciu verejnych projektov determinujucich ich Specifickost’.
Objektivnost’ formulovanych tvrdeni bude zabezpeéena priemerom dotaznikového prieskumu odpovedi (1 — éno, 2 —
skor ano, 3 — skor nie, 4 - nie) nizsieho ako referen¢na hodnota 2,0.

Predpoklad P2.1 (vdzba na &iastkovy ciel' 3): ManaZment Zivotného cyklu sa zlep$i aplikaciou stanovenych
odportcani.

V prvej Casti prispevku vyuzijeme obsahovo-kauzalnu analyzu, v ramci ktorej sa sUstredime na literarne zdroje
zaoberajlce sa problematikou projektového riadenia a zivotného cyklu projektu. Vyuzili sme zdroje ako domécich,
tak i zahrani¢nych autorov, odborné ¢lanky, monografie, vedecké state a Casopisy, zborniky z konferencii, odborné
publikécie a d’alsie dostupné zdroje informécii. Uvedené dokumenty boli usporiadané vyuzitim historicko-logickej
metody do komplexného celku.

V analytickej Casti je pozornost’ venovana primarne identifikacii zivotného cyklu projektov financovanych zo
Strukturalnych fondov EU z pohladu externého dodavatela participujiiceho na réznych fazach ich Zivotného cyklu.
Cela Cast’ je rozdelena do niekolkych na seba nadvézujicich parcidlnych celkov. Zakladom je analyza priebehu
zivotného cyklu projektov vzhladom na kritérium ich financovania: K identifikacii Zivotného cyklu projektu
financovaného zo Strukturalnych fondov EU sG pre zovieobecnenie syntetizované poznatky autorov ziskané
z pripravy projektovych ziadosti isamotnej implementicie projektov z Operaéného programu Vzdelavanie,
realizované vSetkymi typmi Skolskych zariadeni (zékladné Skoly, stredné Skoly a vysoké Skoly). Pocet projektov
spadajucich do tejto skupiny je 28.

Na zaklade vystupov analyzy zivotného cyklu projektov bude realizovana:

1.formulécia tvrdeni o $pecifikach Zivotného cyklu projektu vzhladom na typ financovania. Tvrdenia budi
$pecifikované vzhladom na odlisné naroky na implementaciu projektov vychadzajuc z typu ich financovania
a shvisiacej vlastnickej $truktiry. Tieto budl nésledne verifikované s konzultantmi externych dodavatel'skych
spolo¢nosti/samostatne zarobkovo ¢innymi osobami, participujicimi na projektoch skimanej kategérie. Osloveni
respondenti boli prostrednictvom emailu a komunikaénej aplikacie poziadani o vyjadrenie ich sthlasu, pripadne
nestihlasu s formulovanymi tvrdeniami v dotazniku. Dotaznik celkovo obsahoval 10 tvrdeni. Vyjadrenie sthlasu
bolo pozadované na $kale od 1 do 4 s nasledovnymi parametrami: 1 — ano, 2 — skor &no, 3 — skor nie, 4 — nie.
Dotaznik bol celkovo zaslany 150tim osobam, pri¢om sme predpokladali aspofi 60 percentnt navratnost’. Zber dat
prebehol v obdobi 25.06.-10.07. pomocou emailovej kore$pondencie a telefonickych rozhovorov s realnou
navratnostou na urovni 73%. Cielom bolo zobjektivnenie formulovanych tvrdeni, a to odstranenim tych, u ktorych
priemer odpovedi u respondentov prevySuje hodnotu 2,0 ako vyjadrenie moZného nesuhlasu s tvrdenim. Tieto boli
z d’alsej analyzy vylucené.

2.komparécia k zvolenej metodickej zakladni/Standardu k identifikacii zhod a odlisnosti: Pre porovnanie pouzijeme
zékladny ramec obsahu faz Zzivotného cyklu a vystupov definovany v Narodnom S§tandardu kompetencii
projektového riadenia NCB IPMA (Pitas, 2018). V pripade identifikacie rozdielov budu tieto uvedené vo forme
popisu Vv prislusnej oblasti. Cielom je identifikacia zhod a odchylok od Zivotného cyklu $pecifikovaného NCB
IPMA.
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3.formulécia navrhov/odportacania k zefektivneniu projektového riadenia v ramci zivotného cyklu projektu
financovaného zo S$trukturalnych fondov Eurdpskej tnie. Vychddzame z premisy, Ze implementacia prvkov
projektového riadenia do miest s identifikovanymi odchylkami z miest s identifikovanymi zhodami, pripadne
z definovaného metodického §tandardu méze vysledky projektového riadenia zlepsit'.

Metodika samotného prieskumu vychadza primarne z metéd indukcie a dedukcie, komparacie, analyzy
a syntézy. Vsetky ziskané vysledky spracujeme metodou syntézy s blizsou deskripciou v diskusii.

3. Vysledky a diskusia

3.1 Identifikacia a verifikacia Specifik Zivotného cyklu projektu financovaného zo $trukturalnych fondov

Eurodpskej Unie

Analyza verejnych projektov ndm umoznila formulovat’ set tvrdeni vyjadrujicich zakladné odlignosti vnimané
z pohl'adu dodavatel'skej spoloénosti na vybranych fazach zivotného cyklu projektu:

1. Priprava ZoNFP je samostatnym projektom, v ramci projektového cyklu je mozné ju vnimat’ ako vluceny
zivotny cyklus.

2.  Napriek detailnému naplanovaniu aktivit je ich casovanie do velkej miery zavislé na prislusnom
RO/SORO, ktoré moze spdsobit’ vyznamné zdrzania v exekdcii jednotlivych aktivit projektu, a tym
vyznamne ovplyvnit’ celkovu efektivnost’ implementacie projektu a dlzku zivotného cyklu.

3.V dodani verejnych projektov nie st povolené odchylky od zmluvne dohodnutého trojimperativu, tieto st
prisne sankcionované kratenim prispevku.

4.  Verejné obstaravania, ktoré st povinnou stcastou verejnych projektov, st administrativne i ¢asovo
naroéné, vyznamne tym ovplyviuju priebeh jednotlivych faz zivotného cyklu projektu.

5. Zlozenie projektového teamu je do velkej miery determinované samotnou vyzvou, ktora urcuje odborné
pozicie v projekte. Prijimatel’ finanénej pomoci ma samozrejme pravo projektovy team zlozit vyluéne
z externych zdrojov, nie je to ale Standardné. Externd vypomoc sa vyuziva len pre Specifické pozicie,
zabezpeenie dohladu nad kvalitou vystupu alebo pre pozicie v rdmci administrativneho teamu. Pre
efektivny chod projektu su totiz nevyhnutné skusenosti a znalosti s prislusnym operaénym
programom/implementaciou projektov zo Strukturalnych fondov. Interné kapacity bez potrebnej znalosti
a motivacie mozu projekt a cely projektovy team demotivovat’ a navadzat’ nespravnym smerom.

Vo verejnych projektoch je myslienka prispdsobena vyhlasenej vyzve.
Zivotny cyklus u verejnych projektov mozno zovieobecnit’ vzh'adom na prioritnd os.

Vo verejnych projektoch sa neuplatituje moznost’ vyberu formy dodavky waterfall vs. agile.

© o N o

U verejnych projektov je jedinym kritériom pri obstaravani cena.

10. Zakladny rozdiel je v pohlade na Zivotny cyklus projektu zo strany zadavatela a dodavatela — Zivotny
cyklus projektu z pohladu dodavatel’a je len parcialnou sucastou celého zivotného cyklu projektu, ktory je
urcovany zadavatel'skou stranou.

Na zéklade odpovedi respondentov sme pre d’al$ie uvahy vylucili tvrdenie €. 8, u ktorého priemer presahoval
stanovenu referen¢nii hranicu 2,0 a indikoval mozny nesuhlas respondentov. Naopak, odpovede uchadzacov na
tvrdenia ¢. 1,3,4,7 a 10, kde vidime najvicsiu zhodu (tj. priemer odpovedi v intervale <1;1,5>) budl pri formulécii
odporucani prioritizované.

3.2 Komparacia analyzovaného Zivotného cyklu projektu voéi standardu NCB IPMA

Z hladiska ¢lenenia faz Zivotného cyklu projektu podla IPMA sme Zivotny cyklus u verejnych projektov
v zmysle vy$Sie uvedeného detailného popisu vizualizovali prostrednictvom schémy (vid® Obrazok 1). Schéma
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obsahuje z&kladné aktivity z pohl'adu zadavatel'a a oblasti participacie dodavatela na nich. Dve aktivity v blizSom
detaile reprezentuju vlucené parcidlne zivotné cykly v ramci celkového zivotného cyklu projektu. Inak je zapojenie
externej spolo¢nosti mozné aj vo vsetkych ostatnych aktivitach.

Obréazok 1 Znazornenie Zivotného cyklu projektu u verejného projektu (Zdroj: vlastné spracovanie)

Pri detailnejsej komparacii obsahovych nalezitosti a ofakdvanych vystupov podla Standardu NCB IPMA,
v celkovom poéte 11, sme identifikovali vyznamné odchylky az v 9 znich. Odchylky vo vystupoch sd pritom
relevantné pre kazdu fazu zivotného cyklu projektu. Detail priblizuje tabul’ka 1 nizsie.

Najvi¢sim determinantom diskrepancii je povinne stanovenad dokumenticia zo strany EU/narodnej urovne,
striktne predpisujuca obsah a formu dokumentov abstrahujucich niekol’ko vyznamnych aspektov. Tieto, nakol’ko nie
sl povinne vyzadované, ziadatelia z vlastnej iniciativy nepripravuju.

Z pohladu prioritizovanych verifikovanych tvrdeni (s priemerom pod 1,5) mozno odporucit: Oblast’ projektov
financovanych zo Strukturdlnych fondov EU si vyZaduje projektové riadenie prispdsobené Specifikam Zivotného
cyklu tychto projektov. Napriek ich moznej $tandardizacii odporicame nepodcenit’ pripravu potrebnych dokumentov
avenovat implementacii maximéalnu pozornost. Uz v predprojektovej faze, polas ktorej sa pripravuje ZoNFP
odporiéame do procesu zahrnit' odbornika minimélne na troven konzultacii. Priprava ZoNFP je komplexnou
aktivitou vyzadujicou interakciu s dedikovanou osobou zo strany Ziadatel’a, pripravou rozpo¢tu i samotnej ziadosti.
Mozno ju preto chapat’ a je potrebné k nej i podobnym aktivitdm pristupovat’ ako k samostatnému projektu. Dobre
pripravena ZoNFP, spracovana podla poziadaviek vyzvy a taktieZ podla predstav Ziadatel’a totiz nasledne zjednodusi
cely proces implementécie projektu a s nim stvisiace verejné obstaravania. MoZnosti realizacie obstaravani sa totiz
nastavuji uZ pri tvorbe ZoNFP, kedy je mozné pripravit' predbezny harmonogram verejnych obstarivani na mesaénej
baze bez $pecifikovanych presnejsich datumov. Po potvrdeni presného rozpoc¢tu projektu na zéklade vyhodnotenia
projektovej ziadosti zo strany RO/SORO, prijimatel’ pripraveny harmonogram len upravi o kategorie neuznané pri
hodnoteni ziadosti. Navrhnuty pristup vyznamne zefektivni realiza¢ni fazu projektu, nakol’ko presunie Cas na
pripravu verejnych obstaravani z realiza¢nej do predprojektovej fazy.

Jednou z najddlezitejSich oblasti projektového riadenia vo verejnych projektoch je minimalizacia odchylok
projektového trojimperativu, zmluvne dohodnutého medzi RO/SORO a prijimatelom. Odporagame projektovému (a
finanénému) manazérovi vytvorenie detailnej evidencie na sledovanie progresu a aktualneho statusu projektu. Tieto
nie s zo strany poskytovatela pomoci vyzadované, avsak aplikacia zakladnych principov projektového riadenia zo
sukromnych do verejnych projektov eliminuje mozné pokuty a kratenie prispevku prijimatelovi pri zavere¢nom
zactovani projektu.
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Faza Etapa Vystup Zhoda  Odchylka Komentar
Predprojektova - Namet ANO - namet Castokrat vychadza z vyzvy, tj.
jedna sa o sekundarnu projektov( ideu
- Stadia ANO - v obmedzenom rozsahu je SWOT
prilezitosti sicastou ZoONFP
- Stadia ANO - v obmedzenom rozsahu st zakladné
preveditel'nosti body sugastou ZoNFP
Projektova Zahdjenie  Zakladacia ANO - nepripravuje sa, parcialne st vybrané
listina dokumenty pripravované separatne
Zahdjenie  Logicky ramec ANO - do ur¢itej miery je popis obsiahnuty v

Popise projektu, avsak bez akejkol'vek
metodickej instrukcie

- dokumenty su pripravované este v
predprojektovej faze

Priprava/  WBS ANO - rozpocet projektu obsahuje ¢lenenie na
planovanie aktivity a diel¢ie aktivity, tieto st

primarne ¢lenené vzhl'adom na Gctovni
klasifikaciu poloziek

- rozpocet je pripravovany este v
predprojektovej faze

Priprava/  Plan riadenia ANO - nie je povinnou stcastou, projektovy
planovanie  projektu manazér si pripravuje plan samostatne
pre svoje potreby
Priprava/  Harmonogram ANO - povinne sa zasiela len harmonogram
planovanie realizacie aktivit bez véa¢sich detailov

- projektovy manazér si harmonogram
pripravuje samostatne pre svoje potreby
Realizacia  Reporting ANO - RO/SORO povinne oéakava tri druhy
reportov, zaroven su tieto pre projektové
riadenie nedostatoéné a je potrebné, aby
mal projektovy manazér vytvorent
separatnu evidenciu

Ukoncenie  Zavere¢na ANO - Struktira zavere¢nej spravy je dana z
sprava pozicie RO/SORO, viaze sa primarne na
trojimperativ a hodnoty ukazovatel'ov v
zmluve
Poprojektova Pohlad Nezavislé ANO - vObec nie je realizovang, jedinou
spat’ vyhodnotenie sucast'ou je povinné zaslanie naslednej
MS

Tabul’ka 1 Komparacia zivotného cyklu verejného projektu vo¢i ICB (Zdroj: vlastné spracovanie)

4, Zaver

O aktualnosti tematiky zivotného cyklu projektu, ktora je predmetom skimania mnohych domacich
i zahrani¢nych autorov, akontinualnom vyvoji nazorov na fiu, nemozno pochybovat. Je sucastou sukromnych
i profesionalnych Zivotov, vzhladom na realizaciu projektov v oboch tychto sférach, zatial vSak neexistuje
jednoznaény pristup k rozdeleniu Zivotného cyklu projektu na fazy spolo¢ne s exaktnym definovanim ich obsahu.
V teoretickej Casti prace sme sa preto snazili priblizit' najznamejsie pristupy jednotlivych metodik, Standardov a
noriem.

Hlavnym cielom zéavere¢nej prace bolo zhodnotit’ zivotny cyklus projektov financovanych zo Strukturalnych
fondov Eurdpskej Unie a navrhnat odporu¢ania primarne zamerané na zlepSenie projektového riadenia z pohladu
dodavatel'skych firiem vstupujucich do projektov. Pre jeho naplnenie sme definovali tri Ciastkové ciele a Styri
stvisiace predpoklady. Zameranim boli koncipované na identifikaciu zakonitosti Zivotného cyklu v ich jednotlivych
fazach ¢lenené podra typu financovania projektov, tj. zo Strukturalnych fondov EU. DéleZitym bol rozmer pohladu

© 2019 The Author(s). Published by Journal of Global Science. 7
This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License
(http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/), which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium,
provided the original work is properly cited. The moral rights of the named author(s) have been asserted.



¢JOG
Journal of Global Science
ISSN: 2453-756X (Online) Journal homepage: http://www.jogsc.com

dodavatel'skej spolo¢nosti participujicej na uréitej Casti Zivotného cyklu v tychto projektoch, ktora nemusi plne
koreSpondovat’ s celym Zivotnym cyklom projektu. Komparicia zisteni analyzy zivotného cyklu projektu
financovaného zo §trukturdlnych fondov EU na zvoleny $tandard NCB IPMA v st¢innosti so $pecifikovanymi a
verifikovanymi tvrdeniami ndm umoznila formulaciu odportcani smerujucich k zlepsSeniu projektového riadenia. Sme
nazoru, ze plna implementacia Standardu pomoéze eliminovat’ mozné rizika a odchylky projektu, pripadne uz na
zatiatku stanovi predpoklady a obmedzenia, ¢im zabezpe¢i povedomie kli€ovych stakeholderov o nich. Svojim
zameranim a aktualnost'ou praca prindSa podnety pre d’alSie skamanie v predmetnej oblasti, nakolko ju mozno
rozlozit’ na parcidlne casti, ktorym je mozné sa venovat aj separatne. Verime, Ze svojou napliiou tiez prispeje
k poznatkom projektového riadenia v praktickej rovine, nakolko syntetizuje poznatky z implementacie niekolkych
desiatok projektov.
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