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Abstrakt: Tlak na optimalizéaciu procesov v podnikoch je v si¢asnej dobe velmi vyrazny. Rozhodujlce faktory
hospodarnosti celopodnikovych procesov predstavujii aktualnu problematiku, ktorou sa zaoberaju vel'ké, ale aj malé
podniky kazdy den. V sucasnych podmienkach trhovej ekonomiky je pre podnikatel'ské subjekty dolezité pochopit
zékladné faktory hospodarnosti, kde zarad’'ujeme aj optimalizaciu z&sob vo vyrobnom podniku, v zaujme dosahovania
dlhodobého udrzatelného rozvoja podniku. Predkladana pripadova Stadia sa venuje analyzovaniu zésob vo
vybranom vyrobnom podniku pésobiaceho v bytovom textilnom odvetvi na Slovensku. Zamerom autorov bolo
identifikovanie skuto¢ného stavu z&sob, ich zoptimalizovanie a zhodnotenie vzniknutych rozdielov. V studii su
rozoberané ukazovatele aktivity zasob v ramci logistického controllingu a zékladné Grovne zésob, ako aj ich prepocet
na optimalnu droven. Vysledky poukazuju na dolezitost’ riadenia zasob za ucelom racionalneho dosahovania
hospodarnosti podniku v podobe uvolnenia finanénych prostriedkov viazanych v prebytoénych zasobach.
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Uvod

Dnesna doba je charakteristicka meniacimi sa poziadavkami zakaznikov a rychlo sa meniacou ponukou podnikov.
Jednou z podmienok uspechu podniku je procesné chapanie, organizovanie, riadenie, zdokonal’ovanie v§etkych ¢innosti
Vv podniku, nevynimajuc logistické ¢innosti. Logistika nie je len siborom Cinnosti prekonavajucich priestor a cas, ale
obsahuje aj potencial manazérskeho pristupu vyuziteIného za ucelom usporiadania, riadenia a zdokonalovania
vsetkych procesov v podniku s cielom dosahovat’ prosperitu (Mala a kol. 2011). Narastajlca globalizécia vo svete,
konkurenény boj, rivalita medzi podnikmi a neustale rastice poziadavky trhu maju za uc¢inok, ze v sucasnosti logistika
predstavuje strategickl vyhodu kazdého uspe$ného podnikatel'ského subjektu, ktorého hlavnym zaujmom je
uspokojovat’ potreby zékaznikov a dosahovat stanovené ciele na optimalnej rovni nakladov.

1. Zé&kladné teoretické vychodiska

Zmyslom aktivit v kazdej oblasti podnikania, vratane logistickych aktivit, je zabezpecit konkurenénu vyhodu
subjektu na trhu. Doélezité je pochopit, aké faktory urcuji konkurenény uspech spolocnosti a ktoré crty su
najdolezitejsie, aby sa dosiahla vyssia hospodarska vykonnost’ (Gargasas a kol. 2019). Znalost’ logistickych principov
a odliSenie sa od inych organizacii méze podniku poskytnut’ konkurenént vyhodu (Fugate et al 2010). Logistika je
Gstrednou témou mnohych $tadii (Martins a kol. 2019, Nilsson 2019, Madriz-Rodrigez 2019, El Baz a kol. 2019), ktoré
ju vnimaja ako vyznamny kI'G¢ k Uspechu. Sixta a Macgat (2010) pojem logistika definuju ako riadenie materialového,
informaéného a finanéného toku s ohladom na véasné splnenie poziadaviek kone¢ného zakaznika a s ohladom na
potrebu tvorby zisku v celom toku materialov. Logistiku opisuje vo svojej publikécii Pernica (1998) ako disciplinu,
ktord sa zaoberd celkovou optimalizaciou, koordindciou a synchroniziciou vSetkych aktivit v rdmci
samoorganizujicich sa systémov, ktorych zret'azenie je nevyhnutné na pruzné a hospodarne dosiahnutie daného
kone¢ného, resp. synergického efektu.

Ulohou logistiky je ziskat vyhody na trhu produktov tym, Ze obeh vyrobku v podniku ziska vy3siu aroveii
organizovanosti, nizSie naklady na obeh, vyssiu efektivnost’ predaja a s tym spojenu aj vac¢siu konkurencieschopnost’
vyrobku na trhu pri optimalnej kombinacii vSetkych kapitalovych ¢innosti (Mikolaj 1992). Toto tvrdenie napoveda, ze
ulohou logistiky je zvySovat’ prosperitu podniku. Vo svojej publikacii Viestova a kol. (1991) uvadzajt, ze hlavnym
ciel'om logistiky je integrovanie jednotlivych Casti systému do harmonického celku. Autori tvrdia, Ze prvotnym ciel'om
logistiky je zniZenie nakladov a zvysenie vykonov, ¢o indikuje zvySovanie prosperity podniku vo vnimani jeho
produktivity. Druhotnym ciel'om je optimalizacia technickych a ekonomickych procesov pozdiz celého materidlového
toku, vytvorenie centralneho riadiaceho organu a vybudovanie kontrolného a informaéného systému.

Dupal’ a Brezina (2006) vo svojej publikécii uvadzaju tri zakladné subjekty podnikovej logistiky: (1) logistika
obstaravania, (2) logistika vyroby, (3) distribu¢na logistika. Obstaravacou logistikou rozumieme suhrn logistickych
uloh a opatreni pri priprave a vykonavani obstarania vSetkych materidlovych poloziek, nevyhnutne potrebnych pre
zabezpetenie danej vyroby, alebo inej Ginnosti firmy (Kubisakovad a Sulgan 2013). Na logistiku obstaravania
bezprostredne nadvézuje logistika vyroby, ktorej vyznam podla Brezinu akol. (2009) spociva v riadeni
vnutropodnikového pohybu materialov a tovarov. Odrazajuc sa od Dupal’a (2002) m6zeme tvrdit’, Ze vyrobna logistika
predstavuje suhrn logistickych aloh a opatreni potrebnych na pripravu a priebeh vyrobného procesu. Tvoria ju &innosti,
ktoré stvisia s informaénym a materidlovym tokom surovin, materidlov, polotovarov a hotovych vyrobkov. Pojem
distribu¢na logistika zahfia sahrn logistickych uloh a opatreni na pripravu a vykonanie distriblcie — odbytu. Zaobera
sa vSetkymi ¢innostami v stvislosti s tokom tovaru od skladu hotovych vyrobkov k odbytovému trhu, vratane
povedomych informacii a financii (Kubésakova a Sulgan 2013).

Optimalizacia procesov v logistickom retazci s prihliadnutim na vytvaranie pridanej hodnoty, ceny, kvality,
spokojnosti zakaznikov a zvySovanie efektivnosti d’alSich faktorov je jednym z kliCovych aspektov zlepSovania
konkurencieschopnosti podnikatel'ského sektora alebo jednotlivych podnikatel'skych subjektov, avSak tieto procesy sa
musia nalezite analyzovat’ a systematizovat’, aby sa dosiahol celkovy najlepsi vysledok a neustale zlepSovanie procesov
logistického ret'azca (Lichocik a Sadowski 2013).

1.1 Logistika v oblasti obstaravania a skladovania zasob

Ako bolo vyssie uvedené riadenie logistického retazca je globalna stratégia so zamerom dosiahnut’ konkurenénu
vyhodu, kde podl'a Grabara a kol. (2014), najddlezitejSou logistickou ¢innost'ou je doprava a podl'a De Kostera (1998)
je potrebné primerane riadit procesy v ramci skladového systému, aby spolo¢nost mohla zvysit' svoju
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konkurencieschopnost’. Aby sme mohli zasoby skladovat’, je potrebné zabezpecit' ich obstaravanie, ktoré predstavuje
dolezith ¢innost’, ktora je spojena so zaistenim vstupov za u¢elom dosiahnutia efektivnej prace d’alsich procesov. Jedna
sa o ¢innost’ prebiehajiicu prevazne na zaciatku logistického retazca. Kvalitu finalnych produktov vo velkej miere
urcuje kvalita vstupov, preto moézeme konstatovat, ze nakup predstavuje rozhodujtci ¢lanok podnikatel'skej innosti
(Trebuna a Pekar¢ikova 2011).

Brezina akol. (2009) uvadzaju, ze hlavnou tlohou logistiky obstaravania je zabezpe€it' vyrobny proces

potrebnymi materialnymi a nemateridlnymi vyrobnymi zdrojmi za u¢elom plynulej prevadzky. Autori vo svojej
publikécii zobrazujd ohranienie logistiky obstaravania nasledovne.

Logistika obstaravania

i Dodavatel’ Odberatel’
i Y
; A

i Prijem materialu Vyroba > Expedicia

i Sklad vyrobnych Medzisklad Sklad hotovych

: zdrojov vyrobkov

Obréazok 1. Zobrazenie Grovne logistiky obstaravania v podniku
Zdroj: Brezina a kol. (2009)

Obstaravanie v podniku definuje Dupal’ (2002) ako proces zaistenia surovin a materialov, polovyrobkov a
vyrobkov, ktoré st potrebné na plynuly vyrobny proces a poskytovanie sluzieb. Autor rozoznava tri sposoby
obstaravania: (1) individualne obstaravanie surovin, materialov, polovyrobkov a vyrobkov, kedy je tovar a material
obstarany vo chvili ich potreby, ¢im sa predchadza tvorbe nakladov spojenych s Girokmi, skladovanim a viazanim
kapitalu; (2) obstaravanie do zasoby, ktoré mdzeme chapat’ ako vedomé udrZiavanie zasob s cielom zabezpeCenia
plynulosti vyroby, ¢im dochadza k neefektivnemu viazaniu kapitalu v zdsobach, dodavky st uréované potrebou vyroby;
(3) a synchronne obstaravanie, ktoré spoc¢iva v integracii ndkupu a zasobovania do celistvého logistického systému.

Brezina a kol. (2009) v oblasti logistiky obstaravania rozli$uji nakupnu a zasobovaciu logistiku:

—  Nakupna logistika — je zamerana na uzatvaranie zmlav, kde st zahrnuté ¢innosti ako prieskum
nakupného trhu, nadkupné rokovania, cenova a hodnotova analyza, vyber dodavatel'ov a riadenie
nakupu. Hlavnym cielom oblasti ndkupu je zaistit maximalne efektivne vynakladanie
finanénych prostriedkov na obstaranie potrebnych vyrobnych faktorov.

—  Zasobovacia logistika — sa orientuje na zabezpecenie fyzického toku materidlnych a
nemateridlnych vyrobnych faktorov, predovsetkym ide o tlohy skladovania a prepravy. Pre
efektivne zasobovanie je nevyhnutné nielen optimalizovat' skladové hospodarstvo, ale aj
organizovat’ prepravu materialov do skladov, medzi skladmi navzajom a zo skladov do vyroby
tak, aby boli minimalizované nakladové a casové faktory.

Medzi hlavné problémy logistiky obstaravania Dupal’ a Brezina (2006) zarad’uje zladenie nakupu a zasobovania
s vyrobou, minimalizaciu ndkupnych a prepravnych nékladov, stanovenie vhodnej ndkupnej a zasobovacej stratégie,
kontrolu kvality nakupovaného materialu, kvalitativny vyber dodavatel’a.

© 2019 The Author(s). Published by Journal of Global Science. 3
This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License
(http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/), which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium,
provided the original work is properly cited. The moral rights of the named author(s) have been asserted.



¢JOG
Journal of Global Science
ISSN: 2453-756X (Online) Journal homepage: http://www.jogsc.com

Vedlajsim efektom obstaravania je tvorba zasob. Zasoby mézeme definovat’ ako I'ubovolny ekonomicky zdroj,
ktory sa v ur¢itom ¢asovom intervale trvale nevyuziva a je uréeny na uspokojenie budiiceho dopytu, respektive buduice;j
spotreby (Trebuna a Pekar¢ikova 2011). Dupal’ a Brezina (2006) vo svojej publikacii tvrdia, ze poslanim a napliou
riadenia zasob je hladat rovnovahu medzi nadkladmi na drzanie zasob a nakladmi na obstaravanie zasob. Pri
rozhodovani v oblasti riadenia zasob a hodnotenia ich Grovne je potrebné venovat’ pozornost’ tomu, ako znizovat’ tieto
naklady. Ciel'om podniku by malo byt optimalizovanie stavu zasob z nakladového a priestorového hl'adiska. Néklady
spojené so zasobami Dupal’ (2002) rozliSuje nasledovne: (1) naklady obstaravania zasob, (2) naklady na drzanie zasob,
(3) néklady na chybajlce zésoby, (4) ndklady na systém riadenia z&sob.

Logistiku v oblasti skladovania odborna verejnost’ vnima ako do¢asné uskladnenie zasob v bodoch ich zastavenia,
medzi dvoma po sebe nasledujiicimi fazami logistického retazca zastavia (Bartholdi a Hackman, 2016).Efektivne
riadenie skladovania zasob méze priniest’ vyznamné vyhody pre cely logisticky systém. Pre dosiahnutie strategickych
operacii je nevyhnutné, aby planovanie prevadzkovej konfiguracie skladovania zohladiiovalo stratégie operacii
(Boysen a kol. 2019, Makaci a kol. 2017), pricom ako hlavné dovody skladovania Faber a kol. (2013) udavaju
zosuladenie ponuky a dopytu, konsolidacia skaly vyrobkov a znizenie prepravnych nakladov a dodacich lehot.

2. Metodolégia

Primarnym cielom predkladanej Stadie je optimalizovat’ stav zasob vo vybranom podniku. Pripadova $tudia je
zamerana na anonymny podnik pdsobiaci v oblasti textilnej vyroby na Slovensku. Zmyslom spracovania pripadovej
stadie je poukazanie na hodnotu a tlohu zasob vo vyrobnom podniku. Za uc¢elom zhodnotenia skutocného stavu zasob
v sklade aich optimalizacie sme sa rozhodli pre pouzitie zakladnych vedeckych metdd ako je analyza, syntéza,
indukcia, dedukcia a komparacia. V ramci logistického controllingu sme sa rozhodli pre ukazovatele obratky a doby
obratu zasob, ktoré st sii¢ast'ou finanéno-ekonomickej analyzy ex-post.

Skdmaniu sa podrobil vyrobny podnik z vychodného Slovenska, ktory posobi na trhu od roku 1995. Hlavnou
¢innost'ou podniku je vyroba bytového textilu, a to najmé postel'nej bielizne, prikryvok, vanktisov, paplonov, matracov
a sedacich vakov. Znacka sa pysi vysokou kvalitou svojich vyrobkov, flexibilnostou pri dodani a garanciou najnizsej
ceny na trhu. Potrebné vstupné tidaje sme Cerpali z firemnych databaz, ale aj fyzickym ziskavanim udajov, ktoré sme
namerali priamo v podniku. Medzi zakladné vstupné Udaje patria nasledovné.

skladu. Je dana siétom poistnej, strategickej a technologickej zasoby. Casto sa v podmienkach podnikania strategické
a technologicka zasoba vytvara v obmedzenom mnoZstve, a preto minimalna zésoba je rovna poistnej zéasobe. Ide
o0 rezervné zasoby na prekonanie odchylok v dodavkach a v ¢ase, ktoré st potrebné na organizaciu pohybu zasob (Sixta
a Zizka 2009).

Zmin =S 'Zpoi (1)

kde: S — denna spotreba zasob,
Zpoi — poistna zésoba v diioch.

Maximalna zésoba predstavuje sicet minimalnej zasoby a beznej zasoby, ktord kryje cyklus dodavok. Maximalna
zasoba je najvyssia hladina stavu zasob v sklade vo chvili prijatia novej dodavky do skladu (Sixta a Zizka 2009).

Zmax =S. (DC + Zpoi) (2)

kde: S — dennd spotreba zéasob,
DC — dodéavkovy cyklus v diioch,
Zpoi — poistna zasoba v dnioch.

Bezna zasoba kryje spotrebu v obdobi medzi dvoma dodavkami. Jej stav kolise medzi maximalnou a miniméalnou
hladinou zasob (Sixta a Zizka 2009).

Zy=S. (% + Zpoi) ®)

Medzi zakladné ukazovatele aktivity skladovanych zasob uvadzame dobu obratu zasob a obratku zasob. Doba
obratu zasob nam udéava viazanost’ prostriedkov v zasobach v ¢asovych jednotkach. Ukazovatel’ vyjadruje dobu, pocas
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ktorej st finanéné prostriedky viazané vo forme zasob, respektive kolko dni trva jedna obratka zasob. Tuto hodnotu je
vhodné znizovat’ (Jencova 2014).

. priemerny stav zasob
Doba obratu zasob = 4

.pocCet dni v obdobi 4

spotreba zasob za sledované obdobie

Obratka zasob nam udéava rychlost’ transformacie zasob. Ukazovatel’ ndm udava kol'’kokrat sa zasoby obratia za
urdité sledované ¢asové obdobie. Tuto hodnotu je vhodné zvySovat’ (Horvathova a kol. 2016).

spotreba materialu (5)

Obratka materidlu = — — — —
priemernd hodnota zasob materialu

Jednotlivé vystupy analyzy boli spracované v kontingenénych tabulkach Microsoft Excel.

3. Vysledky a diskusia

Analyzu sme ponali z hl'adiska optimalizacie zasob, aktivity skladu a viazania financnych prostriedkov v
zasobach. Predmetom analyzy bol konkrétny druh materidlovych zasob ako hlavna zlozka vyroby, a teda bavlnena
metrazna latka. Fyzickym prepocitavanim rocnej evidencie vyrobenych bavinenych oblie¢ok sme dokazali vyjadrit
celkova spotrebu materialu za rok a z nej vyjadrit’ priemernt dennu spotrebu latky. Nasledne sme s pomocou
manazmentu podniku vyjadrili skutoéné hodnoty beznej zasoby, minimalnej zasoby a maximalnej zasoby v skladoch.
Definované parametre bavlnenej metraznej latky st nasledujice:

Tabul’ka 1. Vstupné idaje namerané v podniku

Nazov polozky Pocet

Celkova spotreba (S): 231 000 m2/ rok

Denna spotreba (Sa): 641,67 mz2/ dent

Maximalna zasoba (Zmax1): 72520 m2 (740 kotacov, pri¢om 1 kotaé = 98 mz)
Minimalna z&soba (Zmin1): 29 400 m2 (300 kotucov)

Bezna zasoba (Zb1): 50 960 m2 (520 kotacov)

Dodavkovy cyklus (DC): 60 dni

Poistna zasoba (Zpoi): 30 dni

Jednotkova cena zasob: 1,10€/1m2

Zdroj: vlastné spracovanie

Z uvedenych hodnét vieme vyjadrit’ logistické ukazovatele obratky materialu a doby obratu zasob. Zvolené
ukazovatele aktivity skladov nam vyjadruji dobu, pocas ktorej je material viazany v podniku.

231000

Obratka zasob 1 = <0960

= 4,53 — krat

Obrétka skutoéného mnozstva materialu je 4,53, o znamen4, Ze zasoby bavlnenej metraznej latky sa v podniku
obrétia 4,53-krat. Vysledna hodnota ndm udava rychlost’ premeny materialu. Tuto hodnotu by sa mal podnik snazit’
maximalizovat’.

Doba obratu zasob 1 = 50960 360 dni = 79,42 dni
oba obratu zasob 1 = -2 x ni= 79, ni
Doba obratu skutoéného mnozstva zasob je 79,42 dni. Za tito dobu sa v podniku obréatia zasoby bavinenej latky.
Doba obratu nam udava viazanost’ prostriedkov v zasobach. Tto hodnotu by sa mal podnik snazit’ minimalizovat’.
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V dalsom kroku sme zvolili prepo¢ty optimalnych hodnot maximalnej, minimalnej a beznej zasoby vzhl'adom na
danu spotrebu, dodavkovy cyklus a poistnt zasobu. Na zaklade vzt'ahov pre vypocty uvedenych v metodologickej Gasti
a vstupnych ddajov z tabulky 1 sme vyjadrili optimalnu hodnotu jednotlivych urovni zasob nasledovne.

Zpaxs = 641,67.(60 + 30) = 57 750,30 m2

Optimalna hodnota maximalnej zasoby s ohl'adom na dodavkovy cyklus a poistni zésobu predstavuje celkom
57 750,30 m2 bavlnenej metraznej latky.

Zomins = 641,67 x30 = 19 250,10 mz

Optiméalna hodnota minimalnej zasoby s ohl'adom na dodavkovy cyklus a poistn( zasobu predstavuje celkom 19
250,10 m2 bavlnenej metraznej latky.

Zy, = 641,67 x (?+ 30) = 38500,20 m2

Optimélna hodnota beZnej zasoby s ohladom na dodavkovy cyklus a poistnd zésobu predstavuje celkom 38
500,20 m2 bavlnenej metraznej latky.

Dosiahnuté vysledky sme vlozili do prehl'adného grafického porovnania.

72520 ® Skuto¢nost’ = Optimalny stav

57750.3

50960

38500.2
29400

19250.1

Maximalna zasoba Minimalna zasoba Bezna zdsoba

Graf 1. Porovnanie objemu skutoéného a optimalneho stavu zasob
Zdroj: vlastné spracovanie

Z grafu 1 je evidentné sucasné nadzasobovanie skladov materialu vzhladom na celkovii spotrebu v podniku.
V kazdej urovni zasob je evidentné prekrocenie optimalnej hodnoty, ¢o vedie k neefektivnemu viazaniu finanénych
prostriedkov v zasobach. Rozdiel medzi skuto¢nou a optimalnou hladinou maximalnej zasoby bavinenej latky je
14 769,70 mz, ¢o v percentudlnom vyjadreni predstavuje 20,37%. V pripade minimalnej zasoby ide o rozdiel 10 149,90
mz, ¢o nam udava 34,52%. Pri zohl'adneni beZnej zasoby drzanej v podniku a jej optimalnej hladiny hovorime o rozdiele
12 459,8 m2 v prospech nami navrhovaného optimalneho stavu. V percentudlnom vyjadreni to predstavuje rozdiel
24,45% zo skuto¢nej beznej zasoby bavineného materialu v podniku.

Bezna zasoba je v ramci nasej analyzy rozhodujica a pri prepoéte na pefiazni hodnotu s jednotkovou nakupnou
cenou 1,10€ / 1m2 rozdiel &ini 13 705,78 €, ktoré s bezne neefektivne viazané v zdsobach a podnikom nevyuzité.

Optimalne hodnoty zasob sme pouzili do prepoctov aktivity zasob, kde sme predpokladali zna¢né rozdiely oproti
skutocnosti.

Obratka zasob 2 = 231000 _ 6,00 — krat
ratka zaso = 3850020 ra

Obratka optimalnej hodnoty zasob €ini 6, a teda zasoby v optimalnom objeme by sa v podniku obratili celkom 6-
krét.

© 2019 The Author(s). Published by Journal of Global Science. 6
This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License
(http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/), which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium,
provided the original work is properly cited. The moral rights of the named author(s) have been asserted.



¢«JOG

Journal of Global Science
ISSN: 2453-756X (Online) Journal homepage: http://www.jogsc.com

Doba obratu za b2—38500'20 360 dni = 60,00 dni
oba ooratu zaso = 231000 X ni = , ni

Doba obratu optimalnej hodnoty zasob predstavuje 60 dni.
Vysledky ukazovatelov aktivity zdsob v ramci skutocnosti aj optimalneho stavu sme vlozili do prehl'adného

grafického porovnania.

® Skuto¢nost’ = Optimalny stav

79.42
60
453 6
——
Obratka zasob Doba obratu zasob

Graf 1. Porovnanie aktivity skuto¢ného a optimalneho stavu zasob
Zdroj: vlastné spracovanie

Nasim zamerom bolo zoptimalizovat’ stav zasob v podniku, ¢o dokazuje aj grafické znazornenie. Porovnanim
obratky zasob skuto¢ného a optimalneho stavu je evidentné zefektivnenie tohto aktivity skladovania zasob pomocou
optimalnej hladiny zéasob.

V ramci optimalnej hladiny je zretel'né zvySenie obratky zasob oproti skuto¢nosti, a to z hodnoty 4,53 na 6. Pre
tento ukazovatel' plati, ze podnik by sa mal snazit’ o jeho maximalizovanie. ZvySovanie hodnoty obratu zasob
predstavuje narastanie poctu obratok zasob za sledované obdobie, ¢o indikuje vysSiu uroven aktivity podniku. Doba
obratu zasob optimalneho stavu je kratsia ako doba obratu zasob v skuto¢nosti o 19,42 dni. Aj v tomto pripade sa
optimalny objem zasob javi ako efektivny vzhl'adom na to, ze dochadza ku skracovaniu doby obratu. Skracovanie doby
obratu zasob ndm indikuje skracovanie doby viazania finan¢nych prostriedkov v z&sobéch.

4, Zaver

Cela pripadova studia v redlnom vyrobnom podniku bola zamerana na plynulost’ logistickych operacii a odhalenie
moznych tzkych miest z hl'adiska riadenia zasob. Primarnym cielom predkladane;j $tudie je optimalizovat’ stav zasob
vo vybranom podniku. Zistené Gzke miesta nemaju vplyv na kone¢ného zdkaznika, avSak vyrazne pdsobia vo vnutri
podniku. Podnik sice plni hlavny logisticky ciel’ a uspokojuje potreby zakaznikov, avsak jeho naklady na uspokojovanie
tychto potrieb nie st efektivne zoptimalizované na prijatelni Groven. Dosledky sa prejavujii najmi v logistickej
vykonnosti hodnotenej na zdklade aktivity zasob a v hospodarnosti hodnotenej na zaklade finanéného pohladu na
viazanie finanénych prostriedkov v zasobach. V koneénom dosledku naSe zistenia odhalili neefektivne viazanie
finanénych prostriedkov vo hodnote 13 705,78€ beznej zasoby, s ¢im sivisi sucasné nadzasobovanie podniku.
Désledkom tychto nedostatkov méze byt znizenie celkovej organizovanosti podniku a strata konkurenénej vyhody na
trhu. Celkova optimalizacia logistickych operacii, vratane skladovania, zabezpe€uje usporu Casu, jednoduchost’ a
systematickost’ chodu prevadzky, ¢o dokaze vo vel'kej miere podporit’ napredovanie podniku.

Na zéaver je potrebné poznamenat’, Ze analyze a nasim vysledkom podlieha iba jeden konkrétny druh produktu a
priamy material na jeho vyrobu. Podnik disponuje r6znymi druhmi materialov a vyrobkov, ktoré v tejto dobe nie st
riadne zoptimalizované. Aplikovanim rovnakych opatreni optimalizdcie na ostatné druhy materidlov je mozné
predpokladat’ este vyraznejsiu usporu.
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