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Abstrakt: Prezentovana teoreticka $tudia sa venuje pohl'adu na moderny manazment, na ktory sa v sicasnej dobe
upriamuje ¢oraz vécsia pozornost. Techniky moderného manazmentu predstavuju nastroje, ktoré je mozné pouzit’ tak
v pracovnom, ako aj v osobnom Zivote &loveka. Stidia sa zaobera vyznamom moderného inovaného manazmentu,
jeho elementov a faktorov poznania. Zna¢na pozornost’ je venovana time manazmentu a jeho metédam (ABC metdda,
Paretovo pravidlo, Eisenhowerov princip, GTD metoda), ako zakladnému pilieru pre efektivne vyuzivanie l'udského
potencialu s ohl'adom na ¢as. Ciel'om predkladaného prispevku je priblizit’ jednotlivé metddy a techniky, ktoré dokazu
zvysit' produktivitu Iudi v kazdej sfére svojho pdsobenia. Z uvedeného je mozné konstatovat, ze aplikovanie
jednotlivych metdd je mozné docielit’ uspech Cloveka a zaroven sa ¢lovek 'ahsie prispdsobuje neustalym zmenam a

trendom, ktoré ho obklopuja.
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Uvod

V neustale meniacom sa prostredi, pri zvySujucich sa narokoch a vel’kolepych cieloch je viac nez nutné t'azit’ zo
zdrojov, ktoré si ndm ponukané. Medzi tieto zdroje patri ¢as, vzdelavanie, inovécie, ale aj Clovek a jeho potencial.
Najma ¢as predstavuje vzacnu komoditu, s ktorou je potrebné efektivne pracovat. Prave v tejto oblasti spo¢iva vyznam
moderného manazmentu. Cesta za uspechom tkvie v schopnosti ¢loveka nielen sa prispésobovat’ zmenam, ale aj t'azit
z tychto zmien a vyuzit’ ich vo svoj prospech. Na rovnakych pilieroch je postaveny aj svet moderného manazmentu.
Moderny manazment nam pontka mnoho ciest, sposobov a technik. Osvojenie tychto spdsobov je klicom k
naStartovaniu produktivity, efektivnemu vyuzivaniu zdrojov a zdokonalovaniu seba samého. Moderny manazment sa
nemusi vzt'ahovat’ iba na pracovnu sféru, ale aj na bezny zivot kazdého z nas, v ktorom chceme byt’ GspeSnymi.

1.  Moderny manazment v pracovnom prostredi

Uspech sa dosahuje inovaciami integrovanych procesov a systémov. Uspedné inovacie vychadzajii z poznania
evolucie systémov, zo spravneho definovania protireeni, zo zvladnutia psycholdgie a filozofie prace. Inovécie je
mozné definovat’ ako tvorivé procesy, resp. ¢innosti, v ktorych sa kombinuju uz existujuce principy, resp. rieenia
novym sposobom. Poziadavkou tejto kombinacie je, aby sa vytvorilo nové, podl'a moznosti unikatne rieSenie. V ramci
organizacie inovacie musia integrovat’ hlavne procesy obchodu a marketingu, vyvoja vyrobkov, vyroby, podnikovych
zdrojov, ich organizécie a riadenia. Inovacie zabezpeduju zmeny uzitodné pre podnik a spolo¢nost’, zmeny realizované
a prinasajuce uzitok, efektivnost’ a hospodarnost’ (Kerulova 2013). Kovag¢ a kol. (2011) hovoria o inovéciach ako o
systematickej discipline, je vysledkom usilovnej prace. Inovécie sa zameriavaju na materialy, vyrobky, technoldgie,
vyrobné prostriedky a systémy, profesijni a kvalifika¢na struktaru pracovnej sily, organizaéné usporiadanie podniku,
riadenie, prevadzkovu ¢innost, sluzby a pod. Méze ist’ o realizaciu kvantitativnych, ako aj kvalitativnych inovaénych
zmien s kladnymi aj zapornymi socialno-ekonomickymi désledkami pre l'udi. Podl'a Kerulovej (2013) pre rozvoj
inovacnej ¢innosti a ich riadenie je dolezita invencia (dovtip, vynaliezavost). Prispieva k tvorbe systému novych
poznatkov, je vysledkom spoloCensky vyznamnej aktivity, vedeckého badania, vyskumu a vyvoja, ktoré majd za
nasledok zmeny v struktare a Grovni poznania. Invencia je asto spajana s kreativitou a pruznost'ou F'udského myslenia.
Invencie, ako vysledok tvorivej ludskej aktivity, st rozhodujicimi faktormi vzniku a riadenia inovacii a celkového
ekonomického rozvoja podnikov.

Vola k zmenam je vysledkom zépalu. Na tom nezalezalo vo svete znalostnej ekonomiky, ale vel'mi na tom zélezi
v ekonomike kreativnej. Problém nie je v nedostatku znalosti, ale v nedostatku nadsenia. NadSenie pre zmenu spociva
v urcitej forme neposlusnosti, alebo nespokojnosti zamestnanca so zavedenym sposobom prace. Krajéiova (2017)
uvadza, Ze pokial’ chceme obsadit’ hospodarske vysiny v tvorivej ekonomike, potrebujeme zamestnancov, ktori nebudd
iba poslusni, usilovni a bystri, ale musia byt plni chuti, trochu blazni a vytrvali. Zamestnanci, ktori iba dodrZiavaju
zavedené pravidla maju zanedbatelnt cenu z hl'adiska konkuren¢nej vyhody, ktort vytvaraju. Autorka pontka model
hierarchie 'udskych schopnosti v praci.
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Obréazok 1. Hierarchia Pudskych schopnosti v praci

Zdroj: Krajéiova (2017)
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Z hierarchie mozeme vycitat’ vela. MoZeme povedat, Ze v sic¢asnosti, aj ked” sa pise rok 2019, v organizaciach
najdeme zamestnancov 20. storocia. Ide o ti kategoriu pracovnikov, ktori su aj poslusni, aj usilovni, aj disponuju
odbornymi znalostami vo svojom odbore, av§ak chyba im moderny inovativny pristup. Autorka do moderného
manazmentu zarad’'uje zamestnancov 21. storo¢ia, ktorym okrem spomenutého nechyba iniciativa, kreativita a zapal.
Jednotlivé piliere méZeme chapat’ nasledovne.

1.1 Time management

Time management je mozné prelozit' ako "riadenie ¢asu". V tomto pripade ide o velmi skresl'ujici preklad,
nakol’ko mnohokrat ¢as riadi nas. Cas je ten zdroj, ktorého vzdy mame rovnaké mnoZstvo a nech robime, o robime,
nikdy ho neziskame viac. Je to jediny prostriedok, ktory musi byt spotrebovany okamzite ako ho ziskame. Alexander
a Dobson (2009) uvadzaju, ze ¢as v podstate riadit’ nemozeme. Riadime len seba vo vzt'ahu k ¢asu. Nemozeme si
vybrat,, ¢i a ako ho vycerpame, ale iba to ako s nim nalozime. Ako ¢as raz premrhame, je pre¢ a nemdze byt nahradeny.
Aj to je dovod, preco time management zarad'ujeme k nastrojom moderného manazmentu.

Time management je sibor nastrojov, ktory umoziuje efektivne vynakladat ¢as na dosahovanie cielov
adekvatnych danej pracovnej pozicii. Dobry osobny time management vedie k pochopeniu toho, ze je dolezitejsie robit’
spravne veci, v spravnu chvil'u, nez robit’ veci spravne (Drucker 2000).

Bélohlavek (2003) uvadza nasledujtice principy time managementu:

1.  Vizia je zékladom planovanie nasho ¢asu. Od vizie sa odvijaju strategické ciele a od strategickych sa
zase odvijajti operativne ciele. Cinnost’ by mala smerovat’ k naplneniu nasej vizie.

2. Viziu spracovavame do ¢iastkovych cielov. Konkrétnejsie ciele su d’alej roz- pracovanie na Ciastkové

Ulohy, ktoré maju podobu konkrétnych aktivit.

Plnenie ciel'ov spracujeme do periodicky rozdelenych programov.

Planujeme len Sestdesiat percent svojho Casu.

Pri planovani re$pektujeme svoje biorytmy.

Naroc¢né aktivity planujeme do fazy dia s najmensim rusenim.

Branime svoj ¢as pred narusenim zvonku.

Nezabudame si vytvorit’ priestor pre rodinu a priatel'ov v priebehu tyzdna.

N0 AW

111 Metéda ABC

Metoda ABC je urcena na stanoveni kratkodobych priorit. Podla tejto metédy mozeme rozdelit’ vietky ¢innosti
do troch Grovni.

A.  Uroveii A zahfia priblizne 15% uloh celého dita. St to ulohy najdéleZitejsie, tie ktoré neznest odklad,
clovek by sa im mal venovat’ prednostne. Ich plnenie by malo zabrat’ asi 15% pracovného Casu a pritom
by sme mali dosiahnut’ priblizne 65% denného vykonu.

B. Uroved B st ¢innosti, ktoré zaberaji asi 20% &asu, teda zhruba pitinu vietkych dennych innosti a
mali by znamenat’ 20% denného vykonu. Je potrebné vediet, Ze ilohy trovne A maju vys§iu prioritu
a ak ich nestihame plnit’ sami, delegujeme ich a len kontrolujeme, ¢i budu véas a spravne splnené.

C. Ulohy trovne C zaberaju ¢asu najviac, priblizne 65%. St to predovietkym rutinné innosti, ktoré
plnime na dennej baze. Tieto Glohy znamenaju zhruba 15% denného vykonu. U dloh tejto Grovne sa
nemusime bat’ ich odkladat’, vel'akrat sa m6zu casom vybavit’ aj samy od seba (Bischof 2003).

11.2 Metoda SORUS

Uhlig (2008) pise, Ze tato metdda pomaha pri Struktirovani uloh, ktoré treba splnit’. Nazov metddy je odvodeny
od poéiatoénych pismen ¢iastkovych krokov, z ktorych sa tato metoda sklada:

S- sumarizacia uloh (zhrnutie ¢innosti, ktoré nas v urcity den ¢akaju, zahrnutie aj nevybavenych tloh z
minulych dni);

O - odhad ¢asu na jednotlivé ¢innosti (odhadnut’, kol’ko ¢asu nam bude kazda ¢innost’ trvat’, doby nutnej
na presun z jedného miestach na druhu);
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rezervny ¢as (nikdy nesmieme zabudnut’ na ponechanie si nejakého rezervného ¢asu, minimalne to je
20% pracovnej doby);

urcenie priorit (pohladom na denny plan zhodnotime, akéa ¢innost’ bude mat’ aku prioritu a ulohy s
najvyssou prioritou si naplanujeme na ¢ast’ dna, kedy sme najproduktivnejsi);

spdtna kontrola (na konci pracovnej doby nastava ¢as pre zhodnotenie denného planu a pre zistenie,
¢i bol den naplanovany realisticky, bol nadhodnoteny, ¢i dokonca podhodnoteny).

Eisenhowerov princip

Eisenhowerov princip spo€iva v rozdeleni iloh podl'a ich naliechavosti a doélezitosti, ako uvadza Uhlig (2008).
Nasou tlohou je presne klasifikovat’, do ktorej skupiny ¢innost’ patri a podla toho si rozvrhniit’ pracovny def, ¢i pracu

na projekte:

1.

2.

Kvadrant - Délezité a naliechavé - nevyhnutné ¢innosti, ktoré musia byt dokon¢ené behom dna a je
nutné, aby tieto ¢innosti boli dobre zvladnuté a riadené.

Kvadrant - Délezité, ale nenalichavé - Cinnosti, ktoré musia byt dokoncené, ale nie nevyhnutne
behom tyzdna.

Kvadrant - Nedélezité, ale nalichavé - tieto polozky sa mozu zdat' dolezité, a to spravidla vd’aka
stanovenému Casovému terminu, ale nie si povazované za nevyhnutné Cinnosti. Mali by byt
dokoncené, ale ¢as na nich straveny by mal zodpovedat ich ddlezitosti.

Kvadrant - Nedo6lezité a nenaliechavé - nepodstatné ¢innosti, ktoré maju druhorady dopad na vykon
spolo¢nosti a pracu. Mézu byt’ odlozené a zariadené ostatnymi.

4 Y

~

1. kvadrant 2. kvadrant
UROBTE SAMI CO UROBTE SAMI
TYMTO
CINNOSTIAM CO
\_ A NAJVIAC CASU Y,
4 Y )\
POKUSTE SA CO NAJVIAC
DELEGOVAT OBMEDZTE

- N\

Obrazok 2. Kvadranty Eisenhowerovho principu

Zdroj: Osickova (2016)
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Paretovo pravidlo

Sta¢i si uvedomit’, Ze menSina spravne vybranych ¢innosti prinesie vdcSinu vysledkov. V percentudlnom
vyjadreni, ide 0 20% spravne vybranych ¢innosti prinesie az 80% vysledkov. Principom je vediet si vybrat’ prave tie
¢innosti, tlohy, myslienky, ¢i ludi, ktoré vam prinasaju maximum uzitku. Pre Gcely planovania je preto dobré poznat
charakter vSetkych povinnosti a uloh, ktoré mate aktualne na stole (Osickova 2016).
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Bezné ulohy
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Obrazok 3. Paretovo pravidlo

Zdroj: Osigkova (2016)

1.15 GTD - Getting Things Done

Udrziavanie vysokej Grovne produktivity pri nadmernom mnozstve informacii, ktoré¢ dnes mame, nie je 'ahka
uloha. Cudské tazkosti s riadenim ¢asu a tloh v dosledku zle riadeného zoznamu priorit su vyrazné. David Allen vyvinul
metodu GTD (Getting Things Done), ktora dokéaze zorganizovat’ mysel ¢loveka a urobit’ ju pokojnou a slobodnou. Tato
celosvetovo znama metoéda sa stava velkym spojencom pre nasadenie zvladnuteného pracovného postupu bez
mnohych komplikacii a stresu (de Sa a kol. 2018). V tradi¢nom ¢asovom manaZzmente sa planovalo dopredu, pri¢om sa
nebralo do uvahy to, ze dennd praca sa neustdle meni a vyvija. Prispdsobuje sa novym vstupom a prioritam, ¢i
necakanym udalostiam. Technika GTD zohl'adiiuje Zivost’ a dynamiku I'udského Zivota (Osic¢kova 2016).

® OO 6

vsetko zachytit’ > ¢o s tym? - zorganizovat’ > kontrolovat’ = vykonat’
Obréazok 4. GTD princip — horizontalna arovei prace v 5 krokoch
Zdroj: Osickova (2016)

Zamerom GTD je minimalizovat’ stres a tizkost’ pri maximalizacii produktivity - ale v zmysle maximalizacie
poétu vykonanych uzitoénych tloh, namiesto maximalneho dosiahnutia daného ciel'a (Heylighen a Vidal 2008).

2.  Moderny manaZment v osobnom Zivote produktivneho ¢loveka

Za jedného z velmi vyznamnych autorov efektivity a moderného manazmentu mozno povazovat Stephena
Coveyho, ktory sa vo svojej najznamejsej knihe zaobera siedmimi navykmi, ktoré by si mal osvojit’ kazdy, aby efektivne
dosahoval pracovné a osobné ciele. Tieto myslienky maju velky presah, univerzalnu platnost’ a tieZ ako celok pdsobi
na to, aby sme mali kvalitnejsi Zivot, lepsSiu komunikaciu s druhymi 'ud'mi a rozvinuli svoj potencial. Tu uz
spominanych sedem navykov:

1. Budte proaktivny - cielavedomé uchopenie vlastného zivota. Je potrebné uvedomovat’ si dolezitost’
kazdodennych rozhodnuti, ktoré vo svojom zivote robime. V oblasti manazérskeho rozhodovania ide
o velmi dodlezity navyk. Manazér musi konat' proaktivne, takze je iniciativny a prejavuje sa
uvedomelym a Castym rozhodovanim. Prijima zodpovednost za svoje €iny. Jeho myslenie je
pozitivne a jeho sucastou je vidina, ze vSetko je zvladnutelné a pritomnost’ a buducnost’ mozno
vedome ovplyvnit’.

2. Zacinajte s myslienkou na koniec - tento ndvyk nabada k ujasneniu si cielov a smeru, ktory k nim
vedie. Vychadza z myslienky, ze vSetko sa vytvara dvakrat. Najskor v mysli a potom v realite.

3. Dajte prednost’ dolezitym veciam - tu sa rozdel'uju ¢innosti na dolezité / neddlezité a nalichavé /
nenaliehavé. Tieto ¢innosti nAm davaji Styri kvadranty. Je dobré sa zaoberat’ len ddlezitymi vecami
a na zaklade efektivneho planovania sa pohybovat’ v kvadrante, kde dolezité veci nie si nalichavé,
ale z dlhodobého hl'adiska maju najvacsi vztah k vysledku.
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4. Myslite spdsobom vyhra / vyhra - je dobré nahradit’ sat'azivé myslenie kooperativnym. Prijatelné
rieSenie je vyhodné pre vSetkych. Vychadza sa z filozofie hojnosti pre vSetkych a vzajomna
komunikacia je zalozena na dovere. Moderny manazér by teda mal pri rieSeni konfliktov a
vyjednavanie mat’ na mysli toto pravidlo a vytvarat’ atmosféru dovery.

5. Najskor sa snazte pochopit, potom byt pochopeni - navyk o umeni na¢ivania. Ak na¢iivame a l'udia
okolo nas citia porozumenie, budu tiez ochotni viac pocuvat’. Ide o vcitenie sa do druhych I'udi a
snazit’ sa na vec pozerat’ aj uhlom pohl'adu druhej strany. Je tu mimoriadne délezita empatia.

6.  Vytvarajte synergiu - princip mieri k jadru timovej spoluprace. Atmosféra synergie je zaloZzena na
vzajomnom respektu, oceneni rozdielnych nazorov, hl'adani novych rieseni a v neposlednom rade aj
na vzajomnej dovere.

7. Ostrenie pily - obnova sil v oblastiach osobného i pracovného Zivota. Kazdé profesia, ktora je vel'mi
nachylna na vycerpanie i vyhorenia je tento navyk nie menej dolezity ako navyky predoslé. V ramci
obnovy sil ide o oblasti:

a) fyzické - cviCenia, Zivotosprava,

b)  duSevné - ¢itanie, planovanie, koni¢ky, predstavy,

c)  duchovné - meditacie, §tidium, zamyslenie nad svojimi hodnotami,

d) spoloCensko-Citové - empatia, sluzba, vnutorna istota, synergie s druhymi (Covey 2011).

Sedem navykov vodcovskych osobnosti zahfia $iroka $kalu roznych schopnosti a zruénosti, ktoré su ako celok
vel'mi nadCasové a da sa povedat’, Ze tieto pravidla maji univerzalnu platnost. V 21. storo¢i, kedy mame vysoko
konkurenc¢né globalne trhové prostredie je takmer nevyhnutnou nutnostou, aby kazdy uspesny ¢lovek mal tieto navyky
perfektne osvojené.

V sucasnej dobe je mozné vyuzivat mnoho prostriedkov, ktoré ndm Setria ¢as, ul'ahcujii Zivot a zvySuju nasu
produktivitu. Od jednoduchého kalendara sa mézeme dostat’ k najprepracovanej$im aplikaciam. Blog Visblee.sk (2017)
poskytuje 5 uzitoénych aplikacii modernej doby:

1. Evernote - krdl’ zoznamov a poznamok

Tato aplikacia umoziuje ukladanie si poznamok a zoznamov online. Evernote pontka Siroké vyuzitie, ¢i uz ide
o zoznam nakupov, domacich prac, pracovnych uloh, ¢i réznych napadov. Vyhodou je synchronizacia vsetkych
poloziek aj v mobilnom zariadeni, aj v pocitaCi. Navyse text je mozné doplnit’ r6znymi odkazmi, fotografiami,
obrazkami i PDF dokumentmi. Potrebné je podotknit’, Ze jednotlivé subory je mozné spristupnit’ aj inym pouzivatelom.
Napriklad umoziuje zdiel'anie pracovnych napadov s kolegami, alebo nakupného zoznamu s polovickou. Sukromne
v§ak umoziiuje zapisovat’ napady na darceky, to-do listy, tipy na knizky, ktoré si chcete precitat’ atd’. Evernote
napomaha ¢loveku uvolfiovat’ jeho mysel. Poznamky vie spracovat’ aj offline, informacie sa v§ak synchronizuji az ked’
ste online.

2. Trello - efektivny projektovy manazment

Trello je aplikécia, ktord napomaha efektivne planovat’ projekty. Ulah&uje a sprehladiiuje pracu, ¢i uz v pripade
pracovného projektu, organizovania konferencie, alebo planovania sikromnej udalosti. Do projektu je mozné zaclenit’
aj spolupracovnikov, ktorym je povolené pridelovat’ rézne Cinnosti, roly a ulohy. Kazdy moéze vidiet, ako projekt
napreduje. Aj tato aplikacia uvolfiuje mysel’ a ¢lovek ni¢ nemusi drzat’ v hlave. Vsetky projekty, konkrétne Glohy a
terminy spolu s poznamkami je mozné zapisat’ a naplanovat’ cez organizér Trello. Webova aplik&cia ma aj mobilnu
verziu. Informacie mate v$ak dostupné iba online.

3. Toggl - ¢asovac pracovnych aktivit

Predchéadzajuca aplikéacia Trello umoziiuje sledovanie toho, ¢i su ulohy splnené. Na konkrétne meranie pracovnej
produktivity je viac prispdsobend aplikacia Toggl. V tejto webovej aplikacii je mozné ruéne nastavit’ Casova¢ a pocas
neho uzivatel’ pracuje len na jednom konkrétnom projekte. Ku kazdému projektu je mozné pridat’ aj finan¢né vynosy.
To poskytuje finanény a Casovy prehlad produktivity. Uzivatelovi je umoznené prehladne sledovat’ Cas straveny na
projektoch pre roznych klientov. Rovnako poskytuje funkciu stopovania ¢asov aj inych spoluuzivatel'ov. Toggl taktiez
vytvara $tatistiky. Webova aplikacia je dostupna iba online. Mobilna aplikacia dokaze merat’ ¢as aj offline, no sluzi
primarne iba ako ¢asovac.

4. Rescutime - celkové meranie pracovnej produktivity
Na rozdiel od Toggl si aplikaciu musite nainstalovat’ do pocitaca. Meria produktivitu uzivatel'a aj vtedy, ked’ iu
pozabudne. Sleduje aktivitu online i offline. Takto je mozné efektivitu svojho Casu straveného na pocitaci odmerat’ bez
vacsej namahy a neustaleho myslenia na stopovanie. V ramci nastaveni umoziiuje stanovit, ktoré stranky a programy
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v poctitadi patria k produktivnym. Mnoho z nich uz ma uroven definovant vopred. Napr. praca vo Worde je hodnotena
ako vel'mi produktivna. Zabavné aplikacie, napr. Facebook, su zas predvolene nastavené ako rozptyl'ujiice. Nastavenia
je v8ak mozné zmenit, a tiez si ur€it’ ciele na urcité ¢asové obdobia.

5. Visblee - manazment vasich terminov

Visblee dokaze ul'ah¢it nie len pracovny, ale aj osobny zivot. Kazdodenné telefonovanie a dohadovanie terminov
je s touto aplikdciou minulostou. Terminy je mozné naplanovat’ pomocou rezerva¢ného portalu Visblee. Aplikacia
ziskava rezervécie terminov v réznych prevadzkach prostrednictvom uzivatel'ského konta. Kazdy termin umoziuje nie
len ziskat', ale aj presunut’ alebo zrusit. Ak sa prevadzka nenachadza vo vyhladavani, je mozné ju odporucdit’, aby sa
zapojila do Visblee.sk. Aplikacia je zalozena na evidencii volnych terminov, ktoré je mozné kedykol'vek skontrolovat’
a nasledne zladit’ svoj volny Cas.

3. Zaver

Predkladany prispevok sa venoval téme moderného manazmentu v Zivote ¢loveka. Text predstavuje prierez
hlavnou tézou moderného manaZzmentu, jeho opodstatnenim v pracovnom Zivote, ale aj v osobnom Zivote ¢loveka.
Autori sa zamerali na vzacny zdroj, ktorym je ¢as a jeho efektivne riadenie. Pontka prehl'ad metod a technik, ktoré sa
zamerané na efektivne riadenie ¢asu. Ide o metddu ABC, Paretovo pravidlo, Eisenhowerov princip, ale aj v dnesne;j
dobe vel'mi inovativnu GTD metodu. V spojitosti s modernym manazmentom nehovorime iba o skupine vhodnych
prostriedkov a technik, ide o paradigmu, a teda vzorové myslenie, hlboké presvedcenie o tom, ktoré faktory su kl'ucové
a rozhodujuce na ceste za uspechom. Déva nam navod ako posudit’, ¢o je podstatné a efektivne a naopak. Zakladnym
cielom moderného riadenia, ¢i uz v osobnom alebo pracovnom zivote kazdého z nas je zvySovanie vykonnosti 'udi a
organizacii. Maximalizacia vykonnosti prind$a maximalne plnenie cielov a implementaciou pravidelnych riadiacich
navykov dochadza k eliminacii odchylok od ciel’a. Preskimanim danej problematiky mézeme povedat’, ze uspech tkvie
v efektivnom riadeni naSich ¢innosti s ohladom na ¢as a s pomocou modernej doby, ktora nie je iba rychla, ale najma
inovativna. V zavere prezentovaného prispevku su naértnuté moderné technologie, ktoré patria do "povinnej vybavy"
nie len uspesného manazéra.
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