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Abstrakt: Letecka doprava je $pecifickym odvetvim, ktoré je charakterizované aj $pecifickym typom podnikov.
Specifickymi typmi podnikov mame na mysli letecké spoloénosti, ktoré ponikaji svoje sluzby na takom trhu, kde
dochéadza k neustalym konkurenénym bojom. Konkurenéné boje sa v sucasnosti tykaju najméa klasickych leteckych
dopravcov, nizko ndkladovych leteckych dopravcov a narodnych dopravcov, ktori vyuZivaju rozne stratégie organizacie
podniku, tvorby produktu a predaja. Zakladnou podmienkou je, aby kazdy z nich dokézal trvalo udrZiavat’ svoju poziciu
na trhu a poskytovat’ taky produkt, ktory bude pre zakaznika zaujimavy a vyhodny, ¢o moze byt’ Gasto problémom.
Stcasny trh je zaroveni presyteny, o neulahéuje situaciu pre nové letecké spolo¢nosti. Pri vzniku novej spoloénosti je
nevyhnuté, aby prevadzkovatel’ dokazal najst’ tzv. ,,dieru na trhu®, ktora by vyuzil vo svoj prospech a zabezpegil si tak
poziciu, ktora by mu priniesla zisk.
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1. Uvod

Vyvoj dopravy a predovsetkym tej leteckej ma v sii¢asnosti vo svete stlpajlci trend. Tento trend je mozné
preukézat’ kazdoronym zvySovanim podtov prepravenych cestujicich a ndkladu. Vychadzame predovsetkym z toho,
7e dopravna infrastruktara sa neustale rozrastd a buduji sa nové dopravné siete. V Eurépe je v sfére leteckej dopravy
stCasny trh presyteny, tzv. nizko nakladovymi leteckymi dopravcami, ktori ovladli trh a ponikaju lety do réznych
,,narodny dopravca“, ktori aj napriek vysokej konkurencii nizko nakladovych leteckych dopravcov, dokazu posobit’ na
leteckom trhu a poniikat’ konkurencieschopny produkt, ktory je udrzatelny. Hoci je tato skupina leteckych dopravcov
tradiciou takmer v kazdej krajine, Slovensko nedisponuje Ziadnou leteckou spolo¢nostou, ktora by zastupovala tto
poziciu. V ¢lanku uvadzame urcitd hypotézu, ktord popisuje moznosti vzniku narodného dopraveu na Slovensku na
zaklade postidenia sticasného stavu leteckej dopravy na naSom tzemi a z legislativneho hl'adiska.

2. Zé&kladné teoretické vychodiska

Slovenské republika sa kvoli rozdeleniu Ceskoslovenska dostala z pohl'adu leteckej dopravy do nepriaznivej
situdcie, ktora na prvy pohlad neumoziiovala leteckej doprave ziaden rozvoj alebo posun vpred. RieSenim tohto
problému mala byt opédtovna obnova leteckej dopravy, ktora spocivala v zaloZeni narodného dopravcu na navrh
Medzinarodnej organizécie civilného letectva (ICAO) v roku 1995. Slovensko navrh prijalo a v roku 1998 spolo¢nost’
Slovenské aerolinie, a. s., ktora bola povaZovana za narodného leteckého dopravcu, zacala svoju prevadzku. Svoje
pdsobenie ukoncila v roku 2007, ked vyhlasila bankrot. Slovenské aerolinie pdsobili na letiskach v Bratislave
a Kosiciach, kde pontikali pravidelne lety a pocas letnej sezony sa zavadzali aj charterové lety. Flotilu lietadiel v rokoch
1998 az 2007 tvorilo 10 lietadiel. Patrili medzi nich vyrobcovia ako Boeing, Tupolev a Fokker a Saab. Po vyhlaseni
bankrotu v roku 2007 prislo Slovensko o svojho prvého av podstate jediného narodného dopravcu. Tato leteckd
spolo¢nost’ mala nahradit’ spolo¢nost’ Slovakian Airlines, ale po priblizne roku od zaloZenia rovnako zanikla.
V stcasnosti na Slovensku neexistuje Ziaden narodny letecky dopravca, a ked’Ze narodni dopravcovia tvoria podstatni
Cast’ leteckej dopravy v kazdej krajine a zabezpecuji hospodarsky rast, je tento nedostatok problémom, ktory zostava
nevyrieseny.

2.1 Legislativne poZiadavky, ktoré upravuju vznik leteckého dopravcu v Eurépskej Gnif

Vysoky doraz na Groven bezpecnosti v letectve, prispieva k tvorbe roznych legislativnych opatreni, ktoré maja
zabezpetit, aby vykonavanie leteckej dopravy bolo kvalitné a aby letecki dopravcovia spifali poziadavky, ktoré st
v sUlade s kvalitou sluzieb, ktoré maji poskytovat’. Primarnym nariadenim, ktoré upravuje podmienky vzniku leteckého
dopravcu a stanovuje poziadavky, ktoré maji byt splnené je nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢.
965/2012. Kazdy letecky prevadzkovatel’ musi disponovat’ platnym osvedéenim AOC (Air Operator Certificate), ktoré
na Slovensku vydava Dopravny Urad — Divizia civilného letectva. Konkrétne sa pravidlami vydavania AOC na narodnej
Urovni zaobera zékon €. 143/1998 Z. z. o civilnom letectve (letecky zakon), konkrétne §12, ods. (3) leteckého zdkona.

Ziadatel je povinny preukézat’

- vlastnictvo asponi jedného lietadla alebo opravnenie na pouZivanie lietadla, ktoré je zapisané v registri
lietadiel,

- vnatorny systém organizacie a ¢innosti riadenia, ktoré st v stlade s potrebami zaistenia bezpe&nosti pri
vykonavani leteckej ¢innosti,

- letovt sposobilost’ lietadiel a odbornti sposobilost’ leteckého personalu,
- navrh bezpecnostného programu, ktory slizi na ochranu pred ¢inmi protipravneho zasahovania.

Zéujemcovia o vydanie AOC, maju k dispozicii informaény dokument pre Ziadatela o vydanie osvedéenia
leteckého prevadzkovatela, ktory definuje odporucany postup Dopravného tGradu a méa za ciel’ poskytnit’ vsetky
relevantné informécie, ktoré nastant v procese predkladania Ziadosti. Ziadatel' je povinny najlepSie na osobnom
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stretnuti predloZit’ zdamer svojho projektu a Ziadost’ o vydanie osved&enia AOC. Ziadost o vydanie tejto Ziadosti
obsahuje zakladné identifika¢né udaje o Ziadatel'ovi (ndzov podniku, obchodné meno, trvalé adresa miesta podnikania,
ICO a pravna forma), priezviska a mené vratane titulov vietkych zodpovednych osob za kvalitu, letovii prevadzku,
udrzbu, vycvik posadok, pozemnu prevadzku a za program bezpeénosti letov a prevencie nehdd. V ziadosti je potrebné
uviest’ aj pisomny zémer, druh prevadzky, oblast’ posobenia a termin zacatia ¢innosti. Ziadatel’ predklada aj opis
riadenia prevadzky a organiza¢nii truktaru leteckej spoloénosti. K Ziadosti sa prikladaju aj prilohy, napriklad vypis
z obchodného/Zivnostenského registra, spolocenské zmluvy, vypisy z registra trestov, zoznamy posadok, technického
personalu a zoznam lietadlovej flotily. Tak isto je potrebné predkladat’ aj vypracované prirucky kvality, programy
prevencie proti nehodam, bezpe¢nostnej ochrany a iné. Dolezity je aj poistny certifikat, doklad osved¢ujuci letova
sposobilost’ lietadiel a osved&enie o zapise do registra lietadiel.

Vsetky dokumenty st podrobené dokladnému posudzovaniu. Sucast'ou posudzovania je aj certifikacny audit,
ktorého predmetom je oblast’ ochrany bezpecnosti, letovej kontroly a kontroly prevadzky, priprava posadok, lietadlové
vybavenie a (idrzba, preskisanie posadok a systém kvality. Za predpokladu splnenia vSetkych podmienok a spracovania
pripomienok Dopravného Uradu a nasledného odstranenia nedostatkov zistenych pocas certifikaéného auditu, je
ziadatel'ovi vydané AOC.

Dalsim délezitym nariadenim je Nariadenie Komisie (EU) & 1321/2014, ktoré stanovuje podmienky
zabezpeCujuce postupy a poziadavky pre zachovanie letovej spdsobilosti prevadzkovanych lietadiel a podmienky pre
zachovanie odbornej sposobilosti leteckého personalu, ktory tieto lietadla obsluhuje. Nariadenie sa tiez vztahuje na
organizécie, ktoré vykonavaju vycvik leteckého personalu.

Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) &. 1008/2008 upravuje spolo¢né pravidla leteckych dopravnych
sluzieb v Eurdpskej Gnii a vymedzuje podmienky vykonavania leteckych dopravnych sluzieb leteckym dopravcom.
Okrem osvedenia AOC musi mat" kazdy letecky prevadzkovatel' platni prevadzkova licenciu. Pre udelenie
prevadzkovej licencie je potrebné splnit’ niekol’ko predpokladov, ktoré sa vztahuju na miesto a ucel vykonavanej
¢innosti. Za tieto predpoklady povazujeme:

- hlavné miesto podnikania leteckého dopraveu sa nachadza v &lenskom state EU,

- ziadatel' je vlastnikom platného osvedSenia leteckého prevadzkovatela AOC, ktoré mu bolo vydané
vnutrostatnym organom toho istého §tatu, ktory je ¢lenom EU, v ktorom mu licenény tirad méze udelit’, zamietnut alebo
pozastavit’ platnost’ prevadzkovej licencie dopraveu v EU,

- ma v prevadzke jedno alebo viac lietadiel, ktoré su v jeho vlastnictve alebo prendjme bez posadky,

- predmet jeho podnikania je prevadzkovanie leteckych dopravnych sluzieb o samote alebo kombinaciou s
inymi obchodnymi ¢innostami lietadiel,

- staty EU alebo ich prislusnici su vlastnikmi aspofi nadpoloviénou viginou podniku a efektivne ho riadia,
bud’ priamo alebo nepriamo, za pomoci minimalne jedného a viac sprostredkovatel'ov podniku,

- musi spifiat’ podmienky finanénej spdsobilosti, poZiadavky na poistenie a ustanovenie o dobrom mene
podniku.

Na tzemi Slovenskej republiky urcuje podmienky ziskania prevadzkovej licencie zakon ¢. 143/1998 Z. z. o
civilnom letectve (letecky zdkon), presnejSie Hlava 8 (Letecka doprava) §3. Prevadzkova licencia udelend leteckému
dopravcovi sa prislusnym licenénym uradom neustale monitoruje a kontroluje, ¢i st splnené zakladné poziadavky pre
opravnenie vlastnit’ takuito licenciu.

Spolo¢né dopravna politika Eurdpskej unii, priniesla otazky, ako zabezpecit' ochranu spotrebitel'ov primeranou
minimalnou troviou poistného, ktoré bude kryt’ zodpovednost’ leteckych dopravcov vo vzt'ahu ku leteckym cestujucim,
prevéazanej batozine, prevazaného nakladu a taktiez ku tretim stranam. Tieto minimélne poziadavky urcuje nariadenie
Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 785/2004 o poziadavkach na poistenie leteckych dopravcov a prevadzkovatelov
lietadiel.

Nariadenie Europskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 300/2008 sa zaobera rieSenim spolo¢nych pravidiel ochrany
civilného letectva pred ¢inmi protipravneho zasahovania a priblizuje délezitost' Annexu 17 Chicagského dohovoru o
medzindrodnom civilnom letectve. Kazdy letecky dopravca musi spifiat’ poziadavky, ktoré odzrkadlujii program
bezpecnostnej ochrany leteckého dopraveu. Konkrétny program zahfiia postupy a metddy tykajuce sa ochrany civilného
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letectva pre ¢inmi protipravneho zasahovania a su v stlade s uvedenym nariadenim a taktiez narodnym programom
bezpecnostnej ochrany civilného letectva ¢lenského Statu.

3. Sucasny stav rieSenej problematiky

Sucasny stav leteckej dopravy na Slovensku zaznamendava pomerne velky rozmach a neustale sa zvySuje pocet
leteckych spolo¢nosti, ktoré na naSom uzemi prevadzkuji svoju Einnost’. Statistika nasvedéuje, Ze dochadza aj k nérastu
poétu odbavenych cestujucich na medzinarodnych letiskach v Bratislave a v Kosiciach.

Obréazok 1 Néarast poctu cestujtcich od roku 2008 (letisko Bratislava)
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Nérast a pomerne velké expanzia leteckej dopravy je vysledkom prevadzky velkého mnozZstva nizko nakladovych
leteckych spolo¢nosti, ktoré v poslednych rokoch rozsirili ponuku svojich sluzieb aj na slovensky trh. Medzi tieto
letecké spolo¢nosti patri napriklad Ryanair, Wizz Air, LOT, Eurowings, Smartwings ale aj klasicki letecki dopravcovia
Turkish Airlines, Austrian Arlines a Czech Airlines.

Letové poriadky st navrhnuté v stlade s potrebami cestujucich, pricom ich tvorba si vyzaduje désledny prieskum
trhu. Pocas tohto roka za obdobie marec — oktdber 2019 letisko v Bratislave pontklo celkovo 43 destinacii, pricom
jednou z najzaujimavejsich bolo spojenie do Larnaky, ktorda bola zabezpeCovana leteckou spoloénostou Cyprus
Airways. Medzi leteckych dopravcov, ktori v tomto obdobi prevadzkovali lety su stalice ako napriklad Ryanair,
Smartwings a Wizz Air, ale patria sem aj letecké spolo¢nosti Pobeda, Flydubai, Air Cairo a Cyprus Airways.

Letovy poriadok na letisku v KoSiciach za obdobie marec — oktober 2019 zahtiial predovsetkym pravidelné lety
do Londyna, Var$avy, Viedne ¢i Prahy a umozioval prevadzku leteckych spoloénosti Austrain Airlines, Czech Arlines,
Turkish Airlines, Ryanair, Wizz Air a LOT. Za najviac vytazené linky sa povazuju lety do Londyna, ale aj do Prahy
a letisko pontka aj chartrové lety, ktoré si najéastejsie obsluhované leteckou spoloénostiou Turkish Airlines.

Obréazok 2 Percentuélne zobrazenie najobsadenejsich leteckych liniek (letisko Bratislava)
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4. Navrh vzniku

Na zéklade legislativnych poziadaviek a postdenia sucasného stavu leteckej dopravy, ktorého zavery sme uviedli
Vv kapitolach vyssie budeme posudzovat’ moznosti vzniku narodného dopravcu na Slovensku. Pred tym, nez zacneme
uvazovat’ 0 moznostiach vzniku narodného dopravcu, je potrebné poukazat’ na prilezitosti a hrozby, ktoré budua jeho
vznik podporovat’ alebo naopak budu predstavovat’ prekazky pri jeho vzniku. Pri posudzovani je vhodné pracovat s
vysledkami SWOT alebo PESTE analyzy. Za najdélezitejsiu prilezitost budeme povazovat’ potrebu samostatnosti
Slovenska na trhu, pri¢om je predpoklad, Ze tito samostatnost’ by narodny dopravca mohol zabezpecit'. Prilezitost’ by
mohla predstavovat’ aj politickd situacia, napriklad Brexit, ale aj finan¢na strata generovana leteckou dopravou
unikajica do zahranicia. Fakt, Ze letecki dopravcovia pdsobiaci na Slovensku st zahraniénymi dopravcami, predstavuje
to, ze zisk tychto dopravcov, ktory bol generovany na Slovensku sa pretransferuje do krajin, z ktorych vlastnici tychto
dopravcov pochadzaji. Ako nésledok tohto mézeme vnimat’ to, Ze zisk, ktory bol ziskany na Slovensku a nésledné
pretransferovany do zahrani¢nych krajin, ma iba ohrani¢eny dosah na efekty v narodnom hospodarstve nasej krajiny.
Medzi hrozby by sme mohli povaZovat napriklad aj vplyv minulosti narodnych dopravcov na Slovensku. Skutoénost,
ze v minulosti narodny dopravca existoval, no aj napriek pokusom o jeho zotrvanie sa jeho pozicia nepodarila udrzat’,
predstavuje pomerne vel'ké riziko pre budiiceho dopravcu. Narodny dopravca by sa od svojho vzniku nachadzal v
zlozitej situdcii. Na to, aby takyto dopravca bol Gspesny a zotrval, bude potrebné investovat’ vel'ké mnozstvo financii,
kde miera navratnosti bude vel'mi neur¢itd. Aj tie najviac optimistické vyhlady leteckych liniek, ktoré maja vysokui
perspektivu sa nezaobidu bez uréitého &asového obdobia, v ktorom budii vykazovat stratu. Dalsim zapornym
argumentom je cestovny ruch na Slovensku a pomerne maly trh tejto krajiny. Narodny dopravca by sa v zagiatkoch
svojej existencie musel zameriavat na prilietavajicu turistiku a vytvorit’ produkt, ktory bude zaujimavy.

Na zéklade posudenia silnych a slabych stranok a na zaklade rozboru letovych poriadkov sme dospeli k zaveru, ze
vzhl'adom na presyteny trh nizko nédkladovymi leteckymi dopravcami, by zahrani¢né destinacie rovnakého charakteru
boli privelkym rizikom. Existuju vSak urcite predpoklady, Ze narodny letecky dopravca dokaze zabezpecdit' linky pre
zahraniény, ale aj domaci trh, a to také ktoré nie st pontkané z okolitych zahraniénych letisk. Najvacsiu perspektivu
predstavuju linky zamerané na blizky vychod. Krajiny blizkeho vychodu sa nenachadzaju v ponuke Ziadneho leteckého
dopravcu s priamym spojenim so Slovenskom. Tento predpoklad sme nadobudli najmé zistenim, ze napriklad kapelné
mesto Piest'any, kazdoro¢ne ubytuje na pobyty niekol’ko tisic klientov z krajin blizkeho vychodu, prevazne z Kuwaitu
a lzraelu. V sticasnosti neexistujuce letecké spojenie z Izraelu a Kuwaitu na Slovensko, je dobrym ukazovatel'om pre
zriadenie takejto leteckej linky, z ktorej by mohol novy narodny dopravca tazit. Letecka linka Piestany (PZY) —
Jeruzalem (JRS) — Kuwait (KWI) by mohla zabezpecit' priliv zahraniénych navstevnikov, atak isto zisk pre
novovybudovaného dopravcu. Do Gvahy na zaklade rozborov letovych poriadkov letisk BTS a KSC, prichadzaju aj
destinacie ako Palermo (PAL) na Sicilii a San Marino (SAI) v Taliansku. Rovnako je velky dopyt aj po spojeniach
s Nemeckom, pri¢om tato potreba zostéva stéle neuspokojena. V ramci EU sa z okolitych letisk neponuka ani destinacia
Bern (BRN) vo Svajéiarsku. Na domacom trhu sme zvolili dve letecké spojenia, ktoré by prepojili dve najvicsie
metropoly Slovenska - Bratislavu a KoSice a mesto Poprad, ktoré je z pohl'adu cestovného ruchu vo Vysokych Tatrach
turisticky zaujimavé a ¢asto navstevované nielen zahrani¢nymi, ale aj domaéci navstevnikmi. Pre nového narodného
dopravcu by bolo ddlezité zvolit’ aj spravnu lietadlovd flotilu. Najvyznamnej§im rozhodnutim pri vybere lietadiel, je z
hradiska pouZitého typu lietadla na urcitej linke jeho obsadenost’ a samozrejme dolet. Dalsim vyznamnym faktorom pri
obstaravani lietadiel, je ich cena a nasledne néklady spojené s prevadzkou (naklady na palivo, platy posadok, udrzba).
Taktiez treba brat’ do Givahy technické parametre letisk, z ktorych chce dopravea pontkat’ svoje lety a neletecké sluzby,
ktoré sa novy letecky dopravca rozhodne ponukat’.

5. Zaver

Stcasné postavenie leteckej dopravy na Slovensku odzrkadl'uje pomernu tspesnost’ leteckych spoloc¢nosti, ktoré
na naSom Uzemi ponikaju svoje sluzby. Z pohl'adu narodnej ekonomiky, ale aj celkového udrzania leteckej dopravy by
viak bolo najvhodnejsie zaloZenie narodného dopravcu, ktory v sadasnosti na trhu nie je. Hoci existuji urdité
predpoklady, ktoré by toto zaloZenie umoziovali, stale to prestavuje uréité riziko, ktoré nebude I'ahké prekonat’. Na
zéklade posudenia legislativnych podmienok a sacasného stavu a (rovne pontikanych sluzieb na Slovensku sme dospeli
k ur¢itym zaverom, ktoré by vznik narodného dopravcu umoziovali. Po uvazeni vsetkych skutoénosti, ktoré sme
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zohladnili, moZno konstatovat’, Ze zriadenie narodného leteckého dopravcu je mozné pri dodrzani vsetkych podmienok,
ktoré s stanovené, ale je ddlezité podotknut, Zze z pohladu prvotnej financnej investicie a neskorSej financnej
navratnosti, to bude nel’'ahka uloha. Faktom je aj to, Ze civilné letectvo je odvetvie, kde politické a ekonomické faktory
vyrazne vplyvajd na jeho prosperitu, apreto je toto rozhodnutie predovsetkym v kompetencii vlady Slovenskej
republiky.
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