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Abstrakt: Ugelom tohto ¢lanku je zosumarizovat pristup nicktorych narodnych vlad k zachranne
narodnych leteckych dopravcov. Letecké spolo¢nosti v dosledku pandémie COVID-19 zazivaji
najhorsie obdobie, z dévodu uzamkynania krajin a zniZenia migracie Iudi. Ziadna leteckd spolo&nost
nebola na nieco také pripravena a otazka je , ¢i vobec sa da na nieCo také pripravit'. Letecka doprava ma
vel’ky vyznam v Case Standardného fungovania globalnej ekonomiky, ¢i uz osobna alebo nakladna.
Preto sa narodné vlady snazia vynalozit' enormnu snahu pomdct’ svojim ndrodnym leteckym
spolo¢nostiam, aby dokéazali prezit’ toto obdobie. V ¢lanku analyzujeme zéchranné opatrenia Nemecka,
Franclzska, Holandska a Finska, akym spdsobom poskytovali pomoc na preklenutie tohto nepriaznivého
obdobia a aké protihodnoty sa im za to podarilo vyjednat’. Ked’ze vsetky krajiny st aj ¢lenmi Eurdpske;j
Ginie, poskytovana pomoc musi byt v silade s pravidlami EU a notifikovana Eurépskou komisiou .
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1. Uvod

Letecky priemysel je jednym z najglobalnejsich priemyselnych odvetvi . Z historického hl'adiska,
komer¢ny letecky priemysel podporil vznik viac ako 80 miliénov pracovnych miest na celom svete a
prispel az k 8 % narastu globalnej ekonomiky. Viac ako 30 % tovarov z celkového medzinarodného
obchodu sa prepravuje letecky a priblizne 60 % z celkového poctu pasazierov na svete, sa prepravuje
lietadlami.

V roku 2020 prepukla na celom svete pandémia COVID-19. Jedna sa o infekéné ochorenie,
vyvolané koronavirusom SARS-CoV-2. Prvy kréat bol identifikovany v decembri 2019 v ¢inskom meste
Wu-chan a odtial’ sa rozsiril prakticky do celého sveta. Virus sa prendSa kvapockami pri kaSlani
arozpravani. Infekcia sa moze prenasat’ aj cez kontaminované predmety. Postihuje najma dychaci
systém a v ojedinelych pripadoch méze zapri¢init' tazky zapal pluc, ktory moze viest az k Umrtiu.
V stcasnosti sa COVID-19 vyskytuje takmer v 190 $tatoch po celom svete. Nepriaznivé G¢inky virusu
sa vyskytuju tak v rozvojovych, ako aj v rozvinutych krajinach. Nakazenych ku koncu januéra 2021 bolo
vyse 106 miliénov l'udi, pricom tento virus ma za nasledok viac ako 2,3 miliénov obeti.

Okrem vyraznych strat na Pudskych Zivotoch, je tito pandémia likvidaénd aj pre globéalne
hospodarstvo. Aby sa prediSlo nekontrolovatelnému Sireniu nékazy, vlady vsetkych krajin pristupuji
K réznym druhom obmedzeni, ktoré maju znizit' mobilitu obyvatel'stva. A prave vyrazné obmedzenie
pohybu l'udi, zdkaz cestovania a uzavretie hranic, ma za nasledok rapidny celosvetovy pokles dopytu
po leteckych dopravnych sluzbach. S uzavretim medzinarodnych hranic prakticky cestovanie neexistuje.

Obrazok 1. : Poéet pravidelnych cestujucich v leteckej doprave v obdobi 2004 — 2021
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(zdroj: viastné spracovanie podla www.statista.com )
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V sucasnosti niekto nevie predpovedat, kedy sa podari zabranit' nekontrolovatelnému S$ireniu
COVID-19, aby doslo kuvolneniu opatreni. Vsetko bude =zavisiet od dynamiky ockovania
v jednotlivych krajinach a pripadnym opatreniam pri  novovznikajdcich mutaciach. Pandémia
koronavirusu vsak tvrdo zasiahla mnohé odvetvia ekonomiky a najmaé letectvo.

Rok 2020 sa do historie leteckej dopravy a priemyslu zapiSe, ako najhorsi rok v povojnovom
obdobi. Medzinarodna asociacia pre leteckt dopravu (IATA) zverejnila finanéné vyhliadky pre globalny
priemysel leteckej dopravy. Letecky priemysel sa nikdy nenachadzal v podobnej situacii, kde
vysledkom je dramaticky a dlhodoby pokles dopytu cestujucich po leteckej doprave. Predchadzajuce
krizy, ako teroristické utoky z 11.09. 2001, alebo ochorenie SARS v roku 2003, nemali za nasledok
takyto drasticky pokles pasazierov. Pandemicka situacia sa neustdle meni, vznikaji nové formy
ochorenia, preto je Coraz naro¢nejSie prognoézovat, kedy budi moct letecké spolocnosti restartovat
svoju ¢innost’ a kedy sa letova prevadzka a dopyt zékaznikov vrati na troven pred ochorenim COVID-
19. Medzinarodna organizacia pre civilné letectvo (ICAO) celkovo odhaduje , Ze letecky priemysel strati
v dosledku pandémie COVID-19 priblizne 418 miliard USD.

Stucasné prognodzy, kedy by sa celosvetova leteckd doprava mala vrati na troven roku 2019, st
predpokladané v roku 2023 az 2025 . Po uzavreti medzinarodnych hranic a uzamknuti krajin s cielom
zabranit’ Sireniu virusu COVID- 19 sa dopyt cestujucich rapidne znizil. To je najvdcSou pri¢inou
obrovskych strat v leteckom priemysle. Z dostupnych Udajov a analyz vyplyva, Ze predpokladana strata
v roku 2020 leteckych spoloénosti bude na Grovni 84,3 miliard USD. Vynosy by mali klesnit’ o viac
ako 50% na Groven 419 miliard USD z 838 miliard USD dosiahnutych v roku 2019. V roku 2020 straty
zaznamenaju letecké spolo¢nosti vo vSetkych regionoch sveta . Kriza nadobudla globalny rozmer vo
vsetkych Castiach sveta. Analyzy boli spracované za predpokladu, ze neddjde k druhej vine restrikénych
opatreni kvoli COVID - 19. Co je v su¢asnosti otazne, ako sa prejavia aktudlne obmedzenia a hlavne,
dokedy bude tento stav pretrvavat’ (IATA , ICAO).

Tabul’ka 1.: Porovnanie finan¢nych vysledkov leteckych spolo¢nosti v jednotlivych ¢astiach sveta

Q2 2019 Q2 2020

Poget leteckych Region EBIT  &isty zisk po zdaneni® EBIT  &isty zisk po zdaneni*

spolo&nosti Y ty P ty P

27 Severna Amerika 12,20% 5,512 -T7% -11,682

32 Asia-Pacifik 8,30% 2,418 -39% -6,585

12 Eurépa 8,20% 1,771 -113% -8,719

Latinska o o

8 Amerika 4,20% -342 -229% -3,449

5 Iny 7,20% 49 -46% -293

84 Spolu 9,70% 9,408 -71% -30,728
(Zdroj: vlastné spravocanie podla - The Airline Analyst, IATA )
L v miliénoch USD
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Kra¢om k oziveniu leteckého priemyslu je zavadzanie opatreni na opédtovné spustenie leteckej
dopravy , so zretel'om na prisne opatrenia a bezpe€nost’ cestujucich a posadky. Pomocou efektivneho
sledovania kontaktov, by tieto opatrenia mali dat vladam déveru na znovuotvorenie hranic bez
karanténnych opatreni. To je délezity predpoklad na opédtovné oZivenie leteckej dopravy, pretoze asi
10% svetového HDP pochddza z cestovného ruchu, ktory ma priamy slvis s leteckou dopravou.
Zabezpecenie bezpecného letu I'udi, bude velkou vyzvou a prinesie vel’ké ekonomické ozivenie. Vel'mi
dolezith Glohu, pre zachovanie leteckej dopravy, zohravaji finanéné alavy a rozne druhy pomoci od
narodnych vlad. IATA koncom novembra 2020 odhadla, ze globalne vlady poskytli doteraz 173 miliard
USD na pomoc a udrzanie prevadzky leteckych spolo¢nosti od zaciatku pandémie.

Letecky priemysel povazuje vécSina narodnych vlad za strategicky sektor uzko spojeny
s ekonomickym rastom v danej krajine a preto sa snaZia posilnit’ svoj narodny vplyv prostrednictvom
zésahov do leteckej dopravy, ¢i na narodnej alebo aj na medzindrodnej rovni. Opatrenia a rozsah
intervencie jednotlivych eurépskych vlad sa vak ligia. Staty v niektorych pripadoch poskytli priame
opatrenia na podporu leteckych spolo¢nosti pocas krizy a poskytuju velké finanéné podpory . V inych
pripadoch nebolo Ziadne priame financovanie, ale pomoc bola poskytnuta prostrednictvom SirSich
vnutro$tatnych podpornych systémov na ochranu pracovnych miest a opatrenia na zjednodusenie
pristupu k bankovym UGverom. Alebo formou rbéznych opatreni , ktoré obmedzuju pristup na
potencionalny trh inej konkurencii a tak sa snazia ochranit’ svoje narodné letecké spolo¢nosti. Kazdy
&lensky 3tat EU musi reSpektovat’ pravne predpisy EU, ktoré vo vieobecnosti zakazuju poskytovat
finan¢nu pomoc spolocnostiam, pretoze to moéze narusit’ spravodlivi hospodarsku stitaz na jednotnom
trhu EU. Casté politické intervencie mézu Gasom zvratit dosiahnuty stupeni liberalizicie v tomto
segmente , ¢o je v priamom rozpore s pravidlami stanovenymi Eurdpskou Uniou. Ale bez takychto
politickych zasahov, by letecké spolocnosti neprezili. Uvedomuje si to aj Eurdopska komisia, preto
v marci 2020 ciasto¢ne ulah¢ila vladnu finanént intervenciu v Eurdpe, ¢im zmiernila pravidla statnej
pomoci v reakcii na pandémiu COVID -19 . Zaviedla dogasné nariadenia, ktoré umoziiuji mnozstvo
z nateného uzemnenia lietadiel pocas pandémie. Toto uvolnenie sa vztahuje len na spolo¢nosti, ktoré
tento rok vstpili do tazkosti, aby sa zabezpecila podpora v reakcii na pandémiu. V oktobri 2020 bol
docasny ramec predizeny.

2. Zakladné teoretické vychodiska

Pri zdokumentovani vladnych podpdr pre letecki dopravu sa vyuZivaju Gdaje ziskane zo
spravodajskych zdrojov, oficidlne vladne dokumenty a interné dokumenty leteckych spolo¢nosti.
V globalnej ekonomike je previazanost jednotlivych segmentov silnd. Letecky priemysle je silne
ovplyvneny vyvojom vo svete a kazda rusiva udalost’, bez ohl'adu na pri¢inu, ma za nasledok negativny
dopad na letecké spolocnosti. Na kratkodobé narusenie prevadzky leteckych spojeni st letecké
spolo¢nosti pripravené , roznymi krizovymi planmi a postupmi.

Existujici vyskum preukazal, ze letecké spolocnosti dokadzu reagovat’ na rozne krizové situdcie
zavadzanim réznych opatreni, ako napriklad Uprava letovych planov, preferencia letovych tras ktoré s
bezpeéné a rentabilné. Alebo pri poklese dopytu po leteckych sluzbach, letecké spolo¢nosti pristupuji k
uzemneniu Casti lietadlovej flotily a nahradzaju velkokapacitné lietadla mensimi typmi, ktoré su
ziskovejsie aj pri mensej obsadenosti. Cast’ opatreni sa mdZe tyka aj pracovnej sily . Ci uZ zniZovania
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poctu zamestnancov, alebo zniZzovania pracovnej mzdy tak, aby urovei mzdovych nakladov bola
udrZatelna. Pri vaznej$ich krizach pristupuju letecké spolo¢nosti aj k prehodnocovaniu aktualnych
leasingovych vzt'ahov, zmluv o zabezpeceni palivovych hmot, o vyske leteckych poplatkov a snazia sa
vyjednat’ prijatel'nejSie podmienky ( Graham, 2020 ; Kelly ,2020; Harvey & Turnbull, 2015,2020).

Avsak rozsah atrvanie pandémie COVID -19 sa vymyka vSetkému, Gomu doteraz letecky
priemysel Celil. Existenéné problémy maju aj najvacSie a najsilnejSie spolocnosti po celom svete.
Niektori dopravcovia boli nuteni vyhlasit’ bankrot, ako priamy nasledok tejto pandémie. Vécsina sa snazi
znizovat’ naklady na nevyhnutné minimum, zbavuju sa nepotrebnych lietadiel a majetku, znizuja
pracovné UvazKy a snazia sa zabezpedit’ dostatok finanénych prostriedkov na nevyhnutné vydavky, aby
prezili. Aj ked’ takéto optimaliza¢né rieSenia vedl k zvySenej nakladovej efektivnosti , stale chybaju
trzby a pasazieri. Preto tento vypadok prijmov sa snazia vykryt’ jednotlivé vlady svojimi opatreniami.

Rastuca pritomnost’ vlad v tomto sektore ma vplyv na tri dolezité oblasti. Prvou oblast’'ou je rastuci
vplyv vlady na majetkovu Gcast’ na Ukor sukromného vlastnictva a jeho nasledny vplyv na efektivnost’
a konkurencieschopnost’ spolo¢nosti. Druhd oblast slvisi s obavou zo zniZzovania liberalizacie
a deregulacie trhu. A tretia oblast’ stvisi so Zivotnym prostredim, aky bude mat vplyv vlady na
prijimanie opatreni pre dlhodobu udrzatelnost’ leteckého priemyslu z hl'adiska vplyvu na zivotné
prostredie .

Pri finanénej pomoci vlady pre letecké spolo¢nosti je téma vlastnickej Struktiry velmi dolezita.
Ucast'ou na vlastnickych prav sa snazia politici dohliadat’ na efektivne vynakladanej poskytnutej pomoci
a jej pripadné vréatenie alebo zhodnotenie. Na druhej strane rasti obavy , Ze rozSirenie vladneho kapitalu
moze vytladit' sakromnych vlastnikov a zvratit’ proces privatizacie , ktory letecky priemysel zaznamenal
Vv poslednych desatro¢iach. Pomer medzi oboma typmi vlastnictva z ekonomického hl'adiska zavisi od
rozsahu trhovej sily kontrolovany privatizovanymi firmami. Konkurencia je skor kI'a¢om k efektivnosti,
ako k stkromnému vlastnictvu. Na trhu s monopolnymi prvkami ,ako je napriklad letecky priemysel,
hlavnym nastrojom, ktory je funkény, je regulacna politika danej krajiny. Sti€asna kriza priviedla nie len
Statne letecké spolo¢nosti na hranice svojich moznosti. Existuji obavy , ze komercné letecké
spolo¢nosti by nedokazali zabezpeCovat’ spol'ahlivé prepravné sluzby. Preto vlada sa snazi zabezpecovat’
nevyhnutné spojenie potrebné pre hospodarsky rast a zvySuje svoj vplyv na letecké spoloénosti( Estri,
Pelletier, 2018)

3. Podpora leteckych spolocnosti
3.1. Lufthansa Group

Lufthansa Group sa v tejto krize dostala pod silny tlak. Ak by sa nepodarilo Lufthanse ziskat’ §tatnu
pomoc, realne hrozilo, Ze jej dojdu peniaze a nebude schopnd uhradzat’ zakladné potreby spolo¢nosti.
Pandémia COVID - 19, so slvisiacimi cestovnymi obmedzeniami, takmer zastavil globalnu leteckd
dopravu a vyrazne zasiahla aj nemecku letecka spolo¢nost’. V skupine Lufthansa, s priblizne 138 000
zamestnancami, boli touto situaciou priamo ohrozené desattisice pracovnych miest. Lufthansa Group,
ktora zahrna aj letecké spolocnosti Brussels , Austrian a Swiss Airlines, odhaduje , ze kazda hodinu sa
jej hotovostné rezervy znizuju priblizne o 1 milion EUR.
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Tabulka 2. : Porovnanie zakladnych ukazovatelov Lufthansa Group s rokom 2019

Q1 Q2 Q3

Lufthansa Group 2020 Zmena 2020 Zmena 2020 Zmena
Pocet pasazierov (v tis.) 21,8 -26,1% 1,7 -96,0% 8,681 -79,7%
Prevadzkovy zisk ( € mil.) 6,976 -1,559 2,311 -7,840 3,059 -7,679
Cisty zisk ( € mil.) -2,124 -1,782 -1,493 -1,267 -1,967 -3,121

(Zdroj: Lufthansa Group reporting Q1,Q2,Q3/ 2020)

Nemecka vlada a leteckd spolo¢nost’ Lufthansa sa dohodli na zachrannom baliku. Hlavnym
cielom poskytnutej pomoci je dlhodoba ekonomicka udrzatel'nost’ spolo¢nosti. Lufthansa ma dostat’ na
zachranu Statnu  pomoc v hodnote 9 miliard EUR . Nemeckd vlada a vykonnd rada spolocnosti
Lufthansa sa na tom zhodli. Komisia EU dala suhlas , rovnako ako aj dozorna rada Lufthansy a valné
zhromazdenie. Balik pomoci obsahuje rézne opatrenia na zabezpecenie dostatocnej hotovosti na krytie
hlavne prevadzkovych nakladov . Pomoc bude poskytnuta prostrednictvom Statneho fondu pre
stabilizaciu hospodarstva. Podl'a vyrokovanej dohody, ma §tat prevziat’ 20 % spolo¢nosti Lufthansa za
zhruba 300 miliénov EUR pri kiipnej cene 2,56 eura za akciu. Znacny podiel pomoci pozostava z
tichého vkladu vo vyske 4,7 miliard EUR. Okrem toho existuje d’alsia tichd ucast’ vlady vo vyske 1
miliardy EUR, ktori je mozné v budiicnosti previest na akcie. Stat by mohol zvysit svoj podiel v
Lufthanse na 25 %. Lufthansa musi na zaciatku platit’ 4% urok z vkladu tichého spolo¢nika, neskor sa
urok zvysi az na 9,5 % . Nemecka $tatna banka KfW prispeje tverom az do vysky 3 miliard EUR.

Ukast’ vlady je podmienend plnenim cielov o ekonomickej udrzatelnosti v leteckej spolo¢nosti.
Pomoc bude poskytnutd pri obnove lietadlovej flotily. Nemecka vlada ziskala dve pozicie v dozornej
rade, ktoré obsadili nezavisli odbornici. V zichrannom plane st zohladnené prisne poziadavky EU,
ktoré boli podmienkou, aby pomoc odobrila Eurdpska komisia. Jednou zo zasadnych podmienok je, ze
Lufthansa sa bude musiet’ vzdat mnozstva lukrativnych $tartovacich a pristavacich intervalov na svojich
letiskach vo Frankfurte a Mnichove. EU tieZ vyzaduje prijat’ d’alie potrebné opatrenia na zabezpeGenie
spravodlivej hospodarskej sit’aze a znizenia dominancie nemeckého narodného dopraveu.

3.2. Air France — KLM

vvvvv

za prvé dva Stvrtroky 2020 utrpeli francuzsko-holandské letecké spolocnosti straty okolo 4,5 miliardy
EUR. Spolo¢nost’ Air France-KLM , kvoli pandémii COVID -19, prichadza o 10 milionov EUR denne.
Obidve letecké spolo¢nosti uz v juni oznamili zruSenie pracovnych miest do konca roku 2022, aby sa
zabranilo stratam. Spolo¢nost’ Air France sa zaviazala zniZit' poCet zamestnancov o 7 600 a holandsky
KLM planuje prepustit’ priblizne 5 000.
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Tabul’ka 3: Porovnanie ziakladnych ukazovatePov Air France/KLM

Q1 Q2 Q3
Air France - KLM
Group 2020 Zmena 2020 Zmena 2020 Zmena
Pocet pasazierov (v tis.) 18,111 -20,1% 1,217 -95,6% 8,796 -69,8%
Prevadzkovy zisk ( € mil.) -815 -529 -1,553 -1,976 -1,046 -1,955
Cisty zisk ( € mil.) -1,801 -1,477 -2,612 -2,709 -1,665 -2,026

(zdroj: Air France/KLM Group Q1,Q2,Q3/ 2020 results)

V spoloénost’ Air France vlastni 14% franctzska vlada, ktora uz v roku 2020 poskytla leteckej
spolo¢nosti pomoc vo vyske 7 miliard EUR. Spolo¢nost’ KLM je rovnako vlastnena holandskou viaddou
a doteraz poskytla tomuto dopravcovi pomoc v tomto roku vo vyske 3,4 miliardy EUR . Pomoc pre
KLM pozostavala zo 2,4 miliard EUR, ako S$tatom podporované komer¢né financovanie a 1 miliardu
EUR vo forme priamej vladnej p6zi¢ky. Medzi podmienky holandskej podpory patrilo vymenovanie
Statneho zastupcu, ktory ma pravomoc zasahovat do riadenia spolo¢nosti v pripade potreby a
zicastiiovat’ sa na zasadnutiach rady KLM. Spolo¢nost KLM bude tiez povinna znizit' pocet no¢nych
letov o pdtinu, aby sa zniZil vplyv hluku z lietadiel na obyvatelov Zijicich v okoli amsterdamského
letiska Schiphol. Taktiez sa zaviazala podniknut’ kroky na podporu Zelezni¢nej dopravy a do roku 2030
znizit o polovicu emisie CO2 na cestujuceho. Tymto sa letecky dopravca dostane do rozsiahlych
prevadzkovych a environmentalnych obmedzeni. KLM musi tiez zastavit vypldcanie dividend a
znizovanie poctu pracovnych miest je taktiez nevyhnutné v ramci restrukturalizacného programu, ktory
tiez povedie k zruSeniu bonusov a zniZeniu platov az o pétinu pre tych, ktori zarabaju viac ako 110 000
EUR ro¢ne. Environmentalne obmedzenia kladené na KLM v holandskom baliku odrazaju niektoré
opatrenia zavedené Francizmi v spolocnosti Air France. Tieto obmedzenia povedu k transformécii
niektorych prevadzok. Francuzska vlada suhlasila s poskytnutim S§taitom financovaného komeréného
France. Na oplatku Air France musi znizit domace lety o 40% a znizit’ aj emisie uhlika. Francuzska
vlada tiez pozaduje, aby leteckd spolo¢nost’ Air France nakupovala lietadla od eurdpskeho vyrobcu
lietadiel Airbus , ktory v tomto obdobi bojuje s vyraznym poklesom objednavok lietadiel.

Aj po ziskani pomoci, prezitie leteckych spolo¢nosti nie je isté . Obidve spolo¢nosti budu musiet’
nad’alej znizovat prevadzkové naklady. Vedenie spoloc¢nosti Air France-KLM zacalo rokovania s
odbormi o zniZzovani poétu zamestnancov spolo¢nosti Air France prostrednictvom dobrovolnych
odchodov. KLM zacala svoj vlastny plan dobrovolnych odchodov , ale ¢i to bude postacovat na
prekonanie zlozitého obdobia, je otazne. Predstavitelia oboch vlad ale chcl aj nad’alej pokracovat’
v podpore narodnych leteckych dopravcov, pretoze vlastnictvo vnatroStatneho dopravcu je u nich
vnimane, ako neoddelitelna sucast’ ich narodnej zvrchovanosti. A st odhodlani udrzat’ narodné letecké
spolo¢nosti zZivotaschopnymi.
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3.3. Finnair

Letecka spoloc¢nost  Finnair musela na jar tohto roku zrusit viac 90% svojich letov.
Koronavirusova kriza avelké cestovné obmedzenia, mali pre Finnair katastrofalne dosledky. Podla
vyjadreni generalneho riaditel’a leteckej spolo¢nosti , je pandémia COVID - 19 pri¢inou najhlbsej
leteckej krizy v historii Finnair. Leteckd spolo¢nost’ musela prijimat’ rdzne opatrenia, aby zmiernila
dopady na fungovanie a zabezpecila ekonomicku udrzatelnost’ spolo¢nosti. Pandémia a mimoriadne
prisne cestovné obmedzenia vo Finsku ovplyvnili dopyt aj po vnutro§tatnych letoch. V. porovnani s
minulym rokom prevadzkuju iba malu Cast’ leteckych spojeni. Zmena situacie, ohladom pandémie
COVID-19, k lepsiemu nie je v dohl'adnej dobe. Vynosy sa vyrazne znizili, a preto je spolo¢nost’ nutena
prisposobit’ svoje naklady aktudlnemu dopytu a efektivne vyuzivat' kapacity lietadlove;j flotily.

Tabul’ka 4. : Porovnanie zakladnych ukazovatel’ov Finnair Group

Q1 Q2 Q3
Finnair Group 2020 Zmena 2020 Zmena 2020 Zmena
Pocet pasazierov (v tis.) 2,7 -15,6% 115 -97,5% 512 -88,9%
Prevadzkovy zisk ( € mil.) -91 -62 -174 -218 -183 -277
Cisty zisk ( € mil.) -231 -246 -172 -219 97 -768

(Zdroj: Finnair Group Interim Report — 1. januar / 30. september 2020)

Rapidny pokles trzieb sposobil vyznamné financné straty a firma prijala opatrenia pre zniZenie
prevadzkovych nékladov aj poétu zamestnancov. Ked’7e finska ekonomika patri v ramci EU medzi
najviac otvorené , finske pracovné miesta su Uzko spojené aj s vyvojom situacie v inych krajinach.
Finnair ma 6 700 zamestnancov a priblizne 2 800 je v sucasnosti zapojenych do dialogu o znizovani
poctu pracovnych miest, ktorého vysledkom ma byt prepustenie 1000 zamestnancov. Spolo¢nost’
Finnair dokondila proces , ktory sa zacal v septembri a ktory sa tyka planov na zniZenie pracovnych
miest. Kvoli dramatickym zmendm na trhu spdsobenym pandémiou COVID-19, zrusil Finnair vo
Finsku uz priblizne 600 pracovnych miest. Proces prepistania bude pokracovat’ do konca marca 2021.

Finska vlada je vécSinovym akcionarom spolo¢nosti Finnair aje si vedoma zodpovednosti.
Ministerka prace Tuula Haatainenova poziadala Urad price a hospodarstva o prijatie okamzitych
opatreni na identifikdciu novych pracovnych prilezitosti a poskytovanie sluzieb zamestnancom
spolo¢nosti Finnair, ktori stratia pracu. VsSetkym, ktori budi prepusteni, poskytuje finska vlada
potrebnu podporu pri h'adani nového zamestnania alebo zabezpecenie Skoleni ohl'adom zmeny profesie.
Spolu s mnohymi partnermi, spolo¢nost’ Finnair vybudovala program zmeny s ndzvom NEXT, ktory
obsahuje moznosti tréningu, kariérneho koucingu a moznosti opdtovného zamestnania mimo letecke;j
spolo¢nosti Finnair. Spolo¢nost’ Finnair vyvinula program v uzkej spolupraci s verejnymi sluzbami
zamestnanosti a podnikania a s niekol’kymi $kolami a podnikmi. Finska letecka spolo¢nost’ si je vedoma
, ze ani dodasné prepustanie nebude stacit’ ,aby doslo k stabilizacii firmy. Ziadni zamestnanci jej letovej
posadky nie st v sucasnosti vystaveni riziku straty zamestnania. Cielom Finnair je zabezpecit
pokracovanie jej hlavnej ¢innosti po skonéeni krizy a zabezpecit', aby jeho letovy personal , konkrétne
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piloti, druhi piloti a palubni personal, mohli pokracovat’ v praci postupne, akonahle sa trhy zacnu
zotavovat’ a pocet letov sa zvysi.

Situdcia spdsobena koronavirusom je Uplne vynimoénd, preto samotné financovanie podniku
nefunguje ako za beznych okolnosti. Spolo¢nost’ Finnair sa vopred pripravuje na situaciu, Ze si bude
musiet’ pravdepodobne pozi¢at’ , aby zabezpetila d’alSie financovanie. Ak v nasledujlcich mesiacoch
nebude k dispozicii Ziadny iny zdroj financovania. To si vzdy vyzaduje zaruku, ktora by za normalnych
okolnosti bola bankovou zarukou. Ked’Ze nie st k dispozicii ziadne bankové zaruky, spolo¢nost’ Finnair
poziadala o Statnu zaruku. Finska vlada je s 55,8% akcii najva¢S§im akcionarom spolo¢nosti Finnair.
Ocakava sa, ze celkové navysenie kapitalu bude priblizne 500 milionov EUR. Taktiez sa oCakava, ze
Stat ziska pravo na upisanie novych akcii v hodnote 286 miliénov EUR, ¢o zodpovedd jeho sucasnej
urovni podielov. Zvy$né akcie budi ponukané na trhu s predkupnym pravom na upisanie pre
existujicich akcionarov.

Finsko oznamilo Eur6pskej komisii zamer §tatu zucastnit’ sa ako akcionar na emisii akcii . Hlavny
dovodom je fakt, ze Finnair hra vo finskej ekonomike vyznamnu tlohu. Najmé preto, ze pre Finsko
zaistuje domace a medzinarodné letecké sluzby, ktoré su nevyhnutné pre zotavenie narodného
hospodarstva po skonceni krizy. Eurdpska komisia schvalila finske plany prispiet k rekapitalizacii
spolo¢nosti Finnair upisanim novych akcii §tatom v juny 2020 . Komisia dospela k zaveru, ze cielom
pomoci je podpora trhovych investicii pri zachovani zaruk potrebnych na obmedzenie narusenia
hospodarskej sutaze. Finnair, podla EK, nedrzi vyznamnu trhova silu na relevantnych trhoch, na
ktorych posobi. Jeho prestupové letisko Helsinki nie je pretazené, ¢o znamend, ze pristavacich a
vzletovych prevadzkovych intervalov je dostatok. Preto neboli potrebné ziadne d’alSie opatrenia na
zachovanie ucinnej hospodarskej stitaze.

4, Zaver

Pandémia COVID — 19 spdsobila v leteckom priemysle bezprecedentné straty a Skody. Takmer
vSetky letecké spolo¢nosti majui existenéné problémy a vypadky prijmov sa snazia nahradit’ prepravou
tovaru. DIhé mesiace je leteckd doprava pozastavend alebo znaéne obmedzen4, preto aerolinky sa snaZia
zavadzat’ rychle opatrenia na zniZenie nakladov a ochranu existencie samotnych spolo¢nosti. Vysledkom
tychto opatreni bolo stiahnutie z prevadzky velkokapacitnych lietadiel ako napr. Airbus A 380 alebo
Boeing 747 , alebo zniZovanie poétu zamestnancov. Aj ked’ letecké spolo¢nosti dokazu niekolko
mesiacov prezit akukolvek kratkodobu krizu, na takuto dlhodobu krizu nebola Zziadna spolo¢nost’
pripravena. Nikto nevie predpovedat’ ako dlho buda trvat sucasné obmedzenia. Aj ked dojde
k ¢iastoénym uvolneniam opatreni , dopyt po cestovani bude narastat’ len pozvolna. Vsetko bude
zavisiet' od zaistenia bezpecnosti pasazierov a od rasu globalnej ekonomiky. Preto vela leteckych
spolo¢nosti nedokaze bez priamej alebo nepriamej vladnej podpory , toto zlozité obdobie prekonat’.

Kazda vlada pristupuje k pomoci a zachrane svojich leteckych spolo¢nosti rozli¢ne. Jedno vsak
maju spolo¢né, kazda vlada povazuje letecky priemysel za strategicku stcast’ svojej ekonomiky, ako
napriklad stc¢ast’ cestovného ruchu. Podpora je zamerana vyluéne na narodnych operatorov, ktory maja
dominantné postavenie na danom trhu. Ako protihodnotu za poskytnuti pomoc pozaduji narodné vlady
splnenie réznych podmienok sdvisiacich napr. sudrzanim zamestnanosti, alebo pozadovat’ nakup

© 2021 The Author(s). Published by Journal of Global Science. 9
This is an Open Access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution License

(http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/), which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium,
provided the original work is properly cited. The moral rights of the named author(s) have been asserted.



«JOG

Journal of Global Science
ISSN: 2453-756X (Online) Journal homepage: http://www.jogsc.com

lietadiel od eurdpskeho vyrobeu lietadiel. Za inych okolnosti by nedokazali printtit’ aerolinky k takymto
krokom. Uloha narodnych vlad bude pre budici vyvoj leteckého priemyslu velmi délezita. V tomto
zmysle je podpora avplyv vlady pozitivna, pretoze modze byt zarukou, aby sa zavadzali socialne
a environmentalne ciele, ktoré by za inych okolnosti neboli prijimané.
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