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Abstrakt

Mordlne vyspely jednotlivec ma disponovat schopnostou mordlne uvaZovat a aj sa tak sprdavat. Problematika
osobnosti v manazmente a celostnej kompetencie s prvkom socialnej zrelosti sa na prvy pohlad zda byt ako
malo prebadana. Vseobecnym trendom vnimat socidlnu zrelost za ddlezity, ale pri vykone prace su dolezité
praktické zru¢nosti. Na tom nie je ni¢ zlé, ved napokon, praca ¢loveka Zivi podla toho do akej miery je Sikovny
a zruény. Myslienky, uvedené v prispevku, maju za ciel zdéraznit nevyhnutnost venovat sa aj z vedeckého
hladiska problémom ohodnocovania spdsobilosti zastavat isté pracovné pozicie. Preto je pre spolocnost a aj
pre organizacie efektivnejsie, ak poziciu zastava jednotlivec so istymi predpokladmi — rozvinutou celostnou
kompetentnostou. PretoZe désledky nekompetentného pristupu pri obsadzovani pracovnych pozicii,
zaloZené castokrat na slobodnom vybere, su v konecnom dbsledku velmi smutné a nepraktické. Z toho
vyplyva, Ze ak sa nekompetentni jednotlivci stanu vlastnikmi alebo manazérmi — ak poziciu zamestnanca
obsadi nesp6sobily zamestnanec — v zavere tym trpi cely podnik a mozZe sa to odzrkadlit aj na efektivite prace.

V sucasnosti je trendom zdoérazrovat atribaty moderného cloveka: ziskavanie a spracovavanie informacii,
produktivne a tvorivé myslenie, efektivna komunikacia, rozvijanie osobnosti, Uloha ¢loveka v spoloénosti,
ako aj vplyv Zivotného prostredia na ¢loveka. V su¢asnom turbulentnom vyvoji spoloc¢nosti je délezZité skumat
nielen kvalitu a odbornost manazérov, ale aj aktudlnost a komplexnost ich pripravenosti v systémovej
spojitosti tych prvkov, ktoré postihuju rézne stranky spolo¢enského rozvoja. Kvalitny manazér vie prispiet
akymsi vlastnym svetlom a znakom jeho dobrej odvedenej prace je to, Ze dokaze menit neschopné na
schopné, nevykonné na vykonné, neldspesné na Uspesné, neprijemné na prijemné, stratové na ziskové, malé
na velké. Prispevok ma za ciel poskytnut informdcie, ktoré obdobné tvrdenia potvrdia a opisu tak neustale
trvajucu ideu o kvalitnej osobnosti manazéra, ktord je do istej miery podciarknutd aj osobnostnymi ¢rtami.
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1. Uvod

Na rad sa dostavaju rozne otazky. Bude zastavat v blizkej budicnosti socidlna zrelost vyznamnejsie miesto
vo vnimani u manazérov? Ako je mozné pomoct pri rozvoji tohto prvku kompetencie? Preco spolo¢nosti
nevenuju naleZitl pozornost ohodnocovaniu celostnej spésobilosti a len velmi nizke percento sa venuje tejto
problematike? MoZno aj toto su otazky, ktoré by v budidcnosti mohli priniest zaujimavé zistenia a riesenia.

V minulosti sa vyskum jednotlivcov v manazmente zameriaval na odbornost z praktického hladiska. Vyskum
sa odrazal z historickych suvislosti a pokroku v nazerani na procesy, hodnotenia vykonnosti a systémy
riadenia. Holistické nazeranie na subjekty v manaZmente je ponimat ich z hladiska komplexnych jednotiek,
ktoré by mali disponovat znaénym socidlnym rozmerom, réznymi zruénostami a odbornymi znalostami.
PretoZe Ziadna uroveri vedomosti a zrucnosti, bez istej urovne socidlnej zrelosti, nezaruci uspesnost, pripadny
rozvoj alebo zvysenie vykonnosti, manazérom manazovanej jednotky (Porvaznik, MiStin, Misunova a kol.,
2013). Pri rozvoji manazérov je cielom aj to, aby sa naudili spravodlivo konat a mysliet, ¢o mozZe pozitivne
podnecovat produktivitu. Tvorivym spésobom tak dokazu posuvat hranice budicnosti.

Osobnost popisuje Birknerova (2011) ako jednotu, resp., integritu celého suboru biologickych, psychickych
a socialnych vlastnosti jednotlivca, ktora urcuje spravanie sa v konkrétnej situdcii. V osobnosti je ukryté to,
o Specifikuje aj jeho jedinecnost — individualitu alebo inak, Struktidru osobnosti, ale aj to, ¢o urcuje zmeny
jeho spravani, ¢ize dynamiku osobnosti. Podotykame, Ze v su€asnosti su jednym zo zakladnych kritérii kvality
osobnosti aj hard skills a soft skills.

Praca manazéra predstavuje dblezity komponent fungovania podniku a preto by vykonavanie a riadenie
prace malo byt v jednozna¢nom sulade. V minulosti zéleZalo zvac¢3a na tom, aby jednotlivec konal usilovne,
ale v sucasnosti sa dostavame k myslienke efektivneho vyuZivania pracovného ¢asu (Malega, 2010). Sucastou
tejto myslienky je predpoklad, Ze jednotlivec disponuje kvalifikaciou, schopnostou pracovat, vzdelanim,
sebavedomim, uréitym Zivotnym nazorom, samostatnostou a vhodnym spésobom konania a myslenia
(Helmut, Wolfgang, 2005).

Landis (2020) dodava, Ze osobnost zohrava vyznamnu ulohu v kariérnom Uspechu a preto je jej doleZitost
vyzdvihovana z viacerych logickych a najma praktickych dévodov. Niektoré osobnostné vzorce mozu byt
problematické a jednotlivci by mali mysliet na skutocnost, Ze aj vlastnosti osobnosti maju svetld a tmavu
stranku, ktoré vsak niekedy dokazu padnut na drodnu pddu, napriklad, nizky stuper svedomitosti je uZito¢ny
v zamestnani, ktoré vyZaduje flexibilitu a ochotu improvizovat (namiesto dodrZiavania striktnych pravidiel).

Abedi a kol. (2016) uvadza, Ze vyber zamestnania zavisi od typu osobnosti, typu postoja a tendencie ¢loveka.
Vyvodeny vyznam z tejto tedrie spociva v tom, Ze ak si jednotlivec vyberd pracu na zdklade osobnostnych
vlastnosti, ma pozitivny nazor a tendenciu mat danu ¢innost rad, bude so svojou pracou spokojny, v opachom
pripade nebude uspokojeny. Najari a kol. (2012) veril, Ze osobnostné ¢rty manazéra suvisia s organizacnym
a osobnostnym pokrokom.

1.1 Predpoklad tspechu skrz osobnostnych vlastnosti a zru¢nosti subjektov v manazmente

Osobnostné vlastnosti su sucastou Struktury jednotlivca. Manazéri disponuju vlastnostami, ktoré su pre nich
charakteristické a dynamické a preto sa v priebehu Zivota menia a vyvijaju. Na druhej strane, zrucnosti
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(schopnosti vykonavat rozne ulohy) je mozné rozvijat. Zruénosti si povazované za Specialne schopnosti
nadobudané prostrednictvom odbornej pripravy, Zivotnych skisenosti a vrodenych danosti (Cigarska, 2021).

Kubes, Spillerova, Kurnicky (2004) uvadzaju, Ze talent, spravanie, schopnosti, postoje, skisenosti, Sikovnost,
vedomosti, know-how, hodnoty, motivy a inteligencia, patria medzi jedny z najpozadovanejsich zloziek
u manazérov. Uvedené zlozky, podmienujice vykon manazérov v réznej miere, sa vyskytuju v modeloch
kompetencii a uplatnenie nachadzaju v praxi v takmer 90% vsetkych ¢innosti. Preto su nazyvané univerzdlne
(Vodak, Kucharcikova, 2007). Na poste manazérskej profesie zohrava délezitu ulohu vyrovnanost, pozitivny
pristup k Zivotu, temperament, spolahlivost atd. Predpokladom k tuspechu manazérov je tieZ dobré zdravie,
najma to psychické. Medzi charakterové vlastnosti by mali patrit aj tie, ktoré svedcia o spravodlivom konani
jednotlivca: sebaisty v spolocenskych situacidch, javi nefalSovany zaujem o ostatnych, hlboké porozumenie
pre socialne prostredie, pruzne reaguje na spdsoby konania inych, schopnost vyjadrovat sa zrozumitelne
a asertivne, neskryvat emdcie a pocity (Bocincova, 2013).

Hough, Ones a Viswesvaran (1998) zistili, Ze aspekt svedomitosti a energeticka stranka extraverzie sa radia
ku kli¢ovym prediktorom Uspesného manazérskeho pracovného vykonu. Ones a Dilchert (2009) uvadzaju,
Ze kvalitni manazéri maju tendenciu byt extrovertnejsi, emociondlne stabilnejsi, prijemnejsi, svedomitejsi
a otvoreni skusenostiam. Howard a Bray (1988) vo svojej dlhodobej Studii manazérov AT&T zistili, Ze tuzba
uspiet a interpersonalne zruénosti boli najsilnejsimi prediktormi napredovania medzi manazérmi. Vzhladom
na silne interpersonalny charakter niektorych manazérskych zamestnani, Salgado (1997) dospel k zaveru,
Ze privetivost je dbleZitou osobnostnou ¢rtou manazérskych profesii.

Wilmot a Ones (2022) syntetizovali osem oblasti, ktoré zachytdvaju charakteristické fungovanie privetivosti,
osobnostne;j ¢rty, ktora sa tyka pomoci ludom a budovania pozitivnych vztahov. Oblasti ilustrovali podstatu
toho, ako privetivost napomaha ludom aj organizaciam z hladiska kariérneho postupu a pracovného vykonu:

1) Sebatranscendencia: snaha o vlastny rast a udrziavanie motivacie, presadenie samého seba.

2) Spokojnost: prijimanie Zivota takého aky je, schopnost prispdsobit sa novym kontextom a situaciam.

3) Vztahova investicia: motivacia udrziavat pozitivne vztahy s ostatnymi.

4) Timova praca: empatickd schopnost koordinovat ciele s inymi, schopnost efektivhe spolupracovat
pri dosahovani kolektivnych cielov bez ohladu na rolu.

5) Pracovna investicia: ochota vynaloZit Usilie pre Ulohy, vykondvat kvalitnud pracu a prejavit Ustretovost
k pracovnému prostrediu.

6) NizSi doraz na vysledky: vSeobecne nizsi doraz na stanovovanie cielov a dosahovanie individualnych
vysledkov a tendencia hodnotit vykon inych s va¢sou zhovievavostou.

7) Orientdcia na socidlne normy: vacsia citlivost a respekt k dodrziavaniu socialnych noriem a pravidiel
a vyhybanie sa porusovaniu pravidiel a nespravnemu konaniu.

8) Socidlna integrécia: schopnost Uspesnej integracie do socidlnych roli, znizena pravdepodobnost
delikvencie, antisociadlneho spravania a fluktuacie.

Byt privetivy, neznamena byt vidy typicky “ano zamestnanec”. Znamena to, mat dostatoc¢nu silu zaujat nazor
iného bez hadok alebo branenia sa, ochotu docasne nemysliet na vlastny uhol pohladu a pokusit sa vnimat
perspektivu druhého s cielom najst spolo¢né riesenie, i ked zaujat suhlasné stanovisko je naro¢né. Umozriuje
reagovat na pracovné nezhody s mensim Usudkom a nevraZivostou, vyspelejsie, objektivnejsie, rovnocenne
a Cestne (Robinson, 2022).
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1.2 Prvky (celostnej) kompetentnosti subjektov v manazmente

Nie je jednoduché osvojit si elementarnu sebadisciplinu, dodrziavat sluby, prejavovat odvahu, menit navyky,
brat ohlad na presvedéenia a pocity inych, reSpektovat zavazky, rozvijat dobré vlastnosti. Ale pokial to
jednotlivec dokaze, znamenad to prejav zrelosti a vyspelosti. Esencia jednotlivca, a tiez zdklad efektivneho
vedenia, paradoxne tkveju v schopnosti cenit si samého seba a podriadit konanie vyssim principom a cielom
(Grincova, 2018).

K zadefinovaniu kompetenéného modelu (kompetencie) je vymedzenie Struktiry zaloZzené na troch pilieroch:
osobnostné spésobilosti, vypovedaju o tom, ¢i si manazér uvedomuje, pre koho pracuje a v ¢om spociva jeho
praca, svedci o Urovni sociadlnej zrelosti subjektu manazmentu; vedomostné znalosti (funkéné sposobilosti),
napriklad celostné a systémové myslenie alebo spdsobilosti prepojené s vedomostami o objekte riadenia;
praktické spbsobilosti, znaciace to, ¢i manazér vie ako vykonavat svoju napln prace. Tieto spdsobilosti svedcia
o stupni praktickych zru€nosti subjektov manazmentu. V rdmci osobnostnych charakteristik, je mozné pri
kazdej z nich, detailne rozliSovat Ciastkové manazérske kompetentnosti (Bruothova, Mesaros, 2013).

Pokial manazér ma za ciel rozvijat svoje kompetencie, mal by zacat na rozvoji sebareflexie, sebapoznania
a sebakontroly. Socidlne kompetentné sprdvanie, ako hlavny prvok celostnej kompetentnosti v manazmente,
udrZiava vzajomné a re$pektujlice medziludské vztahy, nabada k celkovej spolo¢enskej akceptacii (Cigarska,
2021). Z toho vyplyva skutoénost, Ze ma vyrazny prosocidlny charakter (Vyrost, Slaménik, 2008). Pokrokové
organizdacie pretavuju obsah socidlnej zrelosti do spolo¢enskej zodpovednosti, kultury prace a etiky, postojov
pracovnikov, socidlnej zodpovednosti, citlivosti, povinnosti a do socidlnej spatnej vazby (Skorkova, 2013).

Aby boli vyssie uvedené tvrdenia pochopené, tak samotna sociadlna zrelost ma predstavovat synonymum pre
moralne, zodpovedné a humanne spravanie sa, pretoze socialna zrelost je Uzko prepojena prave s moralnou
inteligenciou, doddava autorka (2021). Mordlna inteligencia a socidlna zrelost maju aj hlboky, ekonomicky
dopad pre podniky, a spolo¢nost ako taku, pretoZe socidlne zrely manazér, nepodlahne neuvazenému
emociondlnemu prejavu voci inym subjektom (podriadenym alebo kolegom), ale do istej miery citi za nich
zodpovednost (Ruisel, 2004).

Zavedenie kompetencéného pristupu do riadenia fudskych zdrojov znamena systémovy pohlad na spravanie
organizacie. V sicasnom prostredi charakterizovanom dynamickymi zmenami prinasa kompetenény pristup
organizacidm mnozstvo vyhod. RozSiruje pracovny potencial manazérov a tym aj moznosti dynamického
rozvoja pracovnych timov a ndsledne organizacie ako celku. Efektivne vyuZitie manazérskych kompetencii
v procese riadenia v organizacii zavisi od toho, ako UspesSne su manazérske kompetencie identifikované
a transformované do vysledného sprdvania. Metodika identifikdcie manazérskych kompetencii pozostava
z 11 krokov (Kénigova, Hron, 2012):

definovanie cielov,

Specifikacia pravomoci a zodpovednosti,
plan rozvoja,

identifikacia kriteridlnych opatreni,
analyza prace,

techniky zberu udajov,

7. Specifikacia a popis kompetencii,

8. meranie a hodnotenie,

9. vytvorenie modelu manazérskych kompetencii,
10. testovanie a validacia modelu,

11. aplikacia modelu manazérskych kompetencii.

oukwnNE
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Osobnostné vlastnosti, uroven sociadlnej zrelosti (inteligencie) su zakladom celostnej kompetentnosti
kazdého jednotlivca v manazmente a zakladom pre urcity level osobnostnych charakteristik (Porvaznik,
2013). DoleZité je poznamenat, Ze popri vykone manazéra je jeho kompetentnost ovplyvriovana takisto
vykonom vrcholového timu a to vplyva na celkovld vykonnost podniku. Najcastejsie vsak, hodnotenie
individualnych aspektov celostnej manazérskej spésobilosti nasvedéuje tomu, Ze ked'si jednotlivci uvedomia
v ¢om spocivaju ich rezervy, manazérske (pracovné) spravanie sa moéze zmenit k lepsiemu (Cigarska, 2021).

Tvorba kompetenénych modelov pre jednotlivé pracovné pozicie by mala obsahovat vybrané spdsobilosti,
usporiadané do logickej Struktury vo vzajomnom prepojeni. To, ktoré sposobilosti bude kompetenény model
obsahovat je ur¢ené manazmentom podniku (Hoghovd, 2009). Kompetenény model predstavuje spojenie
medzi hodnotami podniku a charakteristikou pracovnych pozicii (Babelova a kol., 2010). Model hodnotenia
predpokladov celostnej manazérskej kompetentnosti (CQ) sa odrdza od predpokladov, Ze potencialna miera
manazérskej spbdsobilosti je dana stupriom odbornych vedomosti (1Q), socidlnou zrelostou (SQ), zaloZzenou
na osobnostnych vlastnostiach a Uroviiou praktickych zruénosti (AQ). Vzorec, charakterizujuci tento vztah,
vizudlne zrozumitelnejsie, je nasledovny: CQ = 1Q, SQ, AQ.

Tabulka 1 Osobnostné charakteristiky subjektov (celostnej) manazérskej kompetentnosti

VEDOMOSTI VLASTNOSTI APLIKACNE ZRUCNOSTI
systémovej tedrie 1Q1 charakterové SQ1 self a time management | AQI
o uplatneni man. funkcii | 1Q2 kognitivne SQ2 timovej prace AQ2
0 manazovanom objekte 1Q3 volové SQ3 komunikdcie AQ3
o funkciach manazmentu | 1Q4 povahové SQ4 motivacie AQ4
tvorivé SQ5
dusevné SQ6
emociondlne SQ7
fyzické SQ8

(zdroj: spracované podla Porvaznik 2013 In Cigarskd 2021)

Ahmed, Philbin a Cheema (2021) pomocou metédy SLR (Systematic Literature Review) vykonali doslednu
syntézu vysokého poctu vyskumov (1 780 ¢lankov), pretoze i napriek tomu, Ze pocas poslednych rokov boli
vykonané viaceré vyskumy o kompetencidch manazérov, tak systematické prehlady literatury, zaoberajuce
sa prave touto problematikou, su doposial velmi zriedkavé. Syntéza zisteni odhalila, Ze:

= chyba kategorizdacia alebo klasifikdcia manazérskych (vodcovskych) kompetencii,
= 20 vyskumnych studii (46 %) sa uskutocnilo na vzorke s velkostou mensou ako 100 respondentov,
= iba niekolko vyskumnych studii (<10 %) pouZilo na analyzu Udaje z rozhovorov,
=  Ziadna z vyskumnych studii neuviedla prijatie triangulacnej metddy (triangulacie)*.
* otdzka validity a reliability vyskumu v pripade kvalitativneho pristupu, pre tento Ucel slizi predovsetkym tzv. trianguldcia.

Pojem poZi¢any z geodézie, kde oznacuje uréenie bodu prostrednictvom merania z dvoch miest s uz zndmymi stradnicami.
V pripade vyskumu ide o spésob overenia validity pouZitim viacerych metdd.
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1.3 Osobnostné charakteristiky uspesného manazéra

Skory vyskum identifikoval zoznam osobnych charakteristik, ktoré odlisuju efektivnych manazérov od
ostatnych a plati pre kazdého manazéra v kazdom kontexte. V dbsledku toho sa vyskum manaZovania
posunul smerom — ¢o robia efektivni vodcovia? Po celé desatrocia boli vlastnosti jednotlivca do istej miery
ignorované a nebrané do Uvahy. Pre efektivne vedenie su dblezité osobné charakteristiky ako je inteligencia
a aspekty osobnosti, ako je spolodenskost, zdrava dominancia a sebavedomie, extraverzia, energickost,
odolnost (reziliencia) (Australian Leadership Development Centre, 2007).

KoSturiak (2012) uvadza, Ze jednotlivci sa rodia so zdedenymi mordlnymi prvkami. Toto tvrdenie vychddza
z principu mordlnej inteligencie od Arona Hassa z roku 1998. Toto tvrdenie potvrdili rozne vyskumy, niektoré
boli realizované medzi detmi a podla vysledkov, niektoré z deti mali tendenciu prejavovat sucit, empatiu
alebo zmysel pre spravodlivost. Naopak, praxou dospelych zistujeme, Ze niektori maju tendenciu vnimat
kariéru a uspech za nadriadené vlastnej moralke.

Medzi moderné poziadavky pre Uspesnu kvalifikaciu manazérov sa zaraduje vysoka odbornd uroven alebo
inak, profesionalita, schopnost samostatne pracovat, predvidat a efektivne riesit nezrovnalosti, podnikavost,
kreativita, spolahlivost, schopnost nadviazat a udrzat priaznivé pracovné podmienky a medziludské vztahy
atd’. (Majercak, Farkasova, 2005).

Vyskum vplyvu osobnostnych ¢ft manazéra na pracovnu spokojnost zamestnancov uvadza, Ze manazéri
s osobnostnymi Crtami extraverzia, prispésobivost, pracovitost a horlivost (dychtivost) po skdsenostiach,
maju u podriadenych vacsi uspech — vacsia pracovna spokojnost. Ale pri ¢rte neurotizmu su vysledky opacné.
Na zaklade toho autori vyskumu navrhli, aby asSpirant na manazérsku poziciu absolvoval kvalitny osobnostny
test, a v pripade neurotickej ¢rty, aby doslo k primeranému zasahu (Abedi a kol., 2016).

Interpersonalne zruc¢nosti su v niektorych pripadoch pre Uspech dolezitejsie ako technologické. Autori Turner
a Miiller (2006) uviedli, Ze tradi¢né zru¢nosti manazéra su zrucnosti vzdy len na zakladnej Urovni a nevedu
tak ¢asto k Uspesnym vysledkom ako tie makké (interpersondlne) zruénosti. Zial, tymto makkym zruénostiam
(vratane osobnostnych ¢ft a postojov) sa v minulosti v literatire manazmentu nevenovala primerand
pozornost (Skulmoski, Hartman, 2010; Hyvari, 2006). Gehring (2007) tvrdi, Ze na zvysenie pravdepodobnosti
Uspechu v manazmente musi manazér pochopit, aké manazérske kompetencie su vyZzadované a zhodnotit
vlastné osobnostné Crty, ktoré funguju alebo superia s danymi kompetenciami. Dvir, Sadeh a Malach-Pines
(2006) zdo6raznuju dolezitost zosuladenia osobnosti a Stylu riadenia manaZéra s jeho pracovnou naplfiou.
Thal a Bedingfield (2010) zistili suvislosti medzi osobnostnymi ¢rtami jednotlivca (manazérom) a Uspechom.

Literatura o faktoroch uUspechu pracovnych naplni (projektov) prehliada vplyv osobnosti manazéra na
uspech, pokial sa jednd o désledky vonkajsich environmentalnych faktorov. De Vale a kol. (2018) zd6raznil
potrebu identifikovat vztah kompetencii manazérov v kontexte organizacnej vykonnosti. Joslin a Miller
(2016) zdéraznili uéinky moderatora alebo mediatora, ktoré mézu mat vplyv na tento vztah. Zistilo sa, Ze na
zaklade tedrie fit jednotlivec = fit organizdcia, zohrdva osobnost manazéra dolezitu ulohu pri dosahovani
vysokého vykonu a uspechu (Kulkarni, 2021), zatial ¢o neuspech je spOGsobeny nedostatkom zruénosti
manazmentu a vodcovskych kompetencii (Ali a kol., 2021).
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Hussain (2021) skimal prepojenie osobnosti projektového manazZéra s Uspechom zadaného projektu (prace)
beric do Uvahy moderujucu ulohu environmentalnych faktorov, akymi su politické, ekonomické a socidlne.
V zavere nebol zisteny priamy vztah medzi vonkajsimi environmentalnymi faktormi a Uspechom projektu.
Avsak, moderujuce Gcinky vonkajsieho prostredia preukazali vyznamny vztah s osobnostnymi ¢rtami, napr.:
ekonomické faktory negativne a vyrazne zmierfiuju vztah extraverzie a otvorenosti s Uspechom projektu
a tiez vztah medzi neurotizmom a Uspechom projektu, ale maju pozitivny interakény vplyv na jeho Uspech.
Podobne bol vyznamny vplyv socidlnych faktorov ako moderatorov, pokial sa jedna o vztah s extraverziou,
svedomitostou, otvorenostou, neurotizmom a Uspechom projektu.

Tabulka 2 Bivaria¢na korela¢na matica vSetkych premennych vyssSie uvedenej studie

Variables 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1.Age 1
2.Gender 0.237% 1

3.Work Experience 0.824* 0217 1
4. Extraversion -0.082 0043 —0.09% 1
5. Conscientiousness 0.134 0.19%* 0.146 0.154 1
6. Openness 0.048 -0.004 -0.075 0.358 ** 0.066 1
7. Agreeableness -0.170 ~0.061 ~0.174* -0.313* ~0.395* -0.138 1
8. Neuroticism 0.214* 0.136 0.287 * 0.353* 0.560 ** 0.206* 0433 1
9. Project Success -0.061 0.004 -0.070 0.513* 0.159 0.382* -0.229" -0.302* 1
10. Political -0.133 -0.113 -0.141 0.129 0.078 -0.185* -0.167* -0.018 0.112 1
11. Economic -0.106 -0.065 -0.150 0.180% 0.141 -0.083 -0.200* -0.068 0.152 0.086 1
12. Social 0.135 0.105 0.141 0.152 0.046 0.203* 0.141 0.017 0122 0133 0.846* 1
N=145.
(zdroj: Hussain, 2021) *p<0.05; **p<0.01

Tabulka 2 zddrazriuje vzajomnu korelaciu premennych. Okrem toho je vyznamnost vztahu reprezentovana
s 99% a 95% spolahlivostou. Vonkajsie faktory suvisiace s politikou vyznamne koreluju s otvorenostou
(B= -0,185, p=0,05) a ustretovostou (B= -0,167, p=0,05). Okrem toho ekonomické faktory koreluju
s extraverziou (B= 0,180, p=0,05) a Ustretovostou (B = —-0,200, p=0,05). Podobne socidlne faktory suvisia len
s otvorenostou (B=-0,203, p=0,05). Svedomitost vykazuje vyznamnu korelaciu s rodom. Otvorenost vyrazne
koreluje s extraverziou (B= 0,358, p=0,01). Okrem toho Ustretovost koreluje s pracovnymi skisenostami,
svedomitostou (B= -0,395, p=0,01) a extraverziou (B= -0,313, p=0,01). Neurotizmus vyznamne koreluje
s vekom (B=-0,214, p=0,01), pracovnymi skisenostami (B=-0,287, p=0,01), extraverziou (B=-0,353, p=0,01),
svedomitostou (B=-0,560, p=0,01), otvorenostou (B=-0,206, p=0,05), prijemnostou (B=-0,433, p=0,01).

Zaver

Informacie v tomto prispevku s uzitocné pre jednotlivcov, ktori v sicasnosti pracujui a maju zaujem zlepsit
vykony. Vysledky uvedenych studii maju vyznam pre organizacie a Skolitefov manazmentu, ktori moézu klast
osobitny déraz na rozvoj Specifickych sklonov a Stylov spravania sa medzi manazérmi na dosiahnutie Uspechu
v pracovnych cinnostiach. V doésledku réznych (miestnych) okolnosti sa kontext a vyznam vonkajsich
environmentalnych faktorov lisi od projektu k projektu a od regionu k regiénu. Uvedené zistenia niektorych
$tudii poukazuju na doéleZitost dokladného skimania aj vonkajSich faktorov, pretoZe tie moderuju vztah
medzi Uspesnostou zadanej prace (projektom) a osobnostnymi ¢rtami manazérov.

Moderny manazér (veduci pracovnik) by mal byt Sikovny v zvladani novych principov a v osvojovani si novych
vedomosti. Akékolvek cnosti, ktoré su stcastou jeho mysle a vole, dodavaju osobnosti stabilitu a udrzuju silu
charakteru. V sulade s uvedenym by sa pozadované vlastnosti mohli zaclenit do procesu naboru a zlepsit
prostrednictvom Skoleni, aby pravdepodobnost zlyhani nebola vysoka.
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