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Abstrakt

Pri dosahovani udrzatelného rozvoja je potrebné pristupovat systémovo k trom zakladnym prvkom -
hospoddrskemu rastu, socidlnemu zacleneniu a ochrane Zivotného prostredie, pricom su tieto prvky v
koreldcii. Ndstroje na dosiahnutie udrzatelného rozvoja, ktoré tieto prvky navzajom prepdjaju su eko-
inovacie a cirkularne ekonomické modely. Ekologické inovacie rozvijaju nové napady, podporuju nové
operacie, nové produkty a procesy na ochranu Zivotného prostredia, ¢im sa dosahuje udrzatelnost Zivotného
prostredia. Eko-inovacie pomahaju zefektiviovat vyuZivanie neobnovitelnych zdrojov prostrednictvom
zmeny linearneho ekonomického pristupu podnikov, na obehovy. Tym sa zlepSuje nie len kvalita Zivotného
prostredia ale aj kvalita Zivota. Eko-inovacie a modely cirkularnej ekonomiky su jednymi z cielov Eurdpske;j
Unie a tvoria sucast rozvojovych a hospodarskych politik. Ciefom Studie je priblizit si¢asnu problematiku
zavadzania eko-inovacii a cirkuldarnych business modelov do prostredia malych a strednych firiem.
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Informdcia

Tento vyskum bol podporeny Vedeckou grantovou agenturou Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR a SAV v ramci vyskumného projektu VEGA ¢. 1/0590/22 - Skimanie prirodného, socidlneho a
ekonomického potencidlu oblasti s environmentalnymi zatazami v SR na rozvoj Specifickych foriem
domadceho cestovného ruchu a kvantifikacia environmentalnych rizik.

1. Uvod

Eko-inovacie mdzu mat sucasne dva pozitivne vplyvy na efektivnost vyuZivania zdrojov. M6zZu znizit tlak na
Zivotné prostredie a zaroven zvysit uz vytvorenu ekonomicki hodnotu. Z tohto dévodu su ekologické
inovacie prvkami, ktoré stimuluju krajinu k vysSej miere obehového hospodarstva. Z ekonomického hladiska
by zavadzanie eko-inovacii zabezpecujucich stabilitu a udrzatelnost Zivotného prostredia malo viest k
ekonomickému rastu (Slovak business agency 2018).
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Sucastou témy eko-inovacii je aj koncept obehového hospodarstva. Jeho zakladom je zmena cyklu zdroj —
produkt —odpad na zdroj— produkt — recyklovany zdroj. Obehové hospodarstvo je regeneracny systém, ktory
funguje na principe realizacie materidlovych Uspor, opatovného poutZitia zdrojov, zmeny eko-dizajnu
vyrobkov a vyvijanim novych vyrobkov a sluZieb so znizenou materialovou narocnostou v obehovom cykle.
Vysledkom je eliminacia odpadu, ktory sa u? nedd pouZit (MZPSR a Slovenska agenttra ZP 2019). Model
cirkuldarnej ekonomiky je opakom linedrneho a je zaloZeny na uzavretom okruhu. Premena odpadu na zdroj
je jednym z klt€ov k cirkuldrnej ekonomike. Zlepsenie odpadového hospodarstva podla modelu cirkularnej
ekonomiky pomaha nielen zniZovat zdravotné a environmentalne problémy, ale aj vytvarat dostupnost
kovov a inych zdrojov z opatovného pouzitia a recyklacie. To v skuto€nosti predstavuje rozvojovu stratégiu,
ktorad zahinia ekonomicky rast bez zvySenia spotreby zdrojov, zasadne transformuje vyrobné retazce a
spotrebitelské navyky, pretvdra priemyselné systémy na systémovej Urovni pricom sa spolieha na
technologické, socidlne a organizacné ekologické inovacie (Smol at al. 2017).

Sektor malych a strednych podnikov je v rdmci rozvinutych ekonomik povazovany za najdélezZitejsi prvok
ekonomiky pretoZe je najefektivnejSi, najpruznejsi, najprogresivnejsi a najinovativnejSi. MSP maju v
podmienkach Slovenskej republiky nezastupite/né miesto predovsetkym v oblasti vytvdrania pracovnych
miest, vhodného podnikatelského prostredia a regionalneho rozvoja. Vhodné podnikatelské prostredie
znamend v praxi zjednodusenie a sprehladnenie legislativy, zniZenie administrativneho a danového
zataZenia, posilnenie podpornej infrastruktiry a zlepSenie pristupu ku kapitalu ako zakladného alebo
doplnkového zdroja financovania (Slovak business agency 2021). Podnikatelské prostredie reflektuje kvalitu
hospodarskych podmienok a predpokladov pre ekonomicku c¢innost podnikatelskych subjektov. Kvalitné
podnikatelské prostredie, ktoré vytvara podmienky pre dlhodobo udrzatelné dosahovanie ekonomického
rastu, je zakladnym predpokladom rozvoja podnikania a zvySovania konkurencieschopnosti firiem a krajin v
medzinarodnom meradle. Rozvoj podnikania ma pre Slovensko klt¢ovy vyzndm pri plneni jej hlavného ciela
- dosiahnut Uroven najrozvinutejsich krajin zapadnej Eurdpy v ¢o najkratsom case (Slovak business agency
2020).

2. Zakladné teoretické vychodiska

V sucasnosti su v podnikatelskom prostredi a hlavne medzi globalnymi lidrami poprednymi otazkami a
vyzvami tie, ktoré suvisia so zodpovednym podnikani zalozenym na dlhodobej udrzatelnosti produkcie s
ohladom na klimatické zmeny, environmentdlnu zataz, surovinové zdroje, Zivotné blaho zamestnancov a
okolia, v ktorom podnik p6sobi. Okrem tychto vyziev prispievaju k zmendm podnikania aj celospolocenské
zmeny vyustujuce do novych poZiadaviek trhu, zakaznikov a trhovych regulacii v oblasti udrZatelného rozvoja
vratane ochrany Zivotného prostredia a hospodarneho nakladania so zdrojmi. Tieto vSetky aspekty sa
odrazaju aj na vSeobecnej charakteristike vyznamu samotnych eko-inovacii (OECD 2017). V suvislosti s
vyzvami musia MSP zmenit ich obvykly zauzivany pristup, ktory im nedovoluje dynamicky sa adaptovat do
meniaceho sa podnikatelského prostredia a dostatocne rychlo reagovat na rasttce naklady na suroviny a
energie, dodrziavanie regulacnych Standardov, prisnejSich legislativnych noriem a environmentdlne
poziadavky zakaznikov. Ak MSP nepodniknu Ziadne kroky v tejto oblasti, vystavia sa vysSiemu riziku zlyhania
na trhu. D6jde k tomu prdve vo chvili, ked sa spomenuté zmeny prejavia v odvetvi ich podnikania. Medzi
eko-inovaciami a vykonnostou podniku je linedrna zavislost, ktora predstavuje vzajomny prospech.
Zavadzanie eko-inovacii v oblasti hospodarstva zabezpedi Usporu energie a materialov, zavddzanie novych
produktov, sluzieb, biznis modelov, pristup na nové trhy a nové podnikatelské prileZitosti. Realizované eko-
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inovacie znamenaju lepSiu kvalitu Zivota spolo¢nosti a vytvaranie novych a udrzatelnych pracovnych miest.
Z politického hladiska su eko-inovacie zdrojom materidlneho zabezpecenia a spravodlivosti (Slovak business
agency 2018).

Kazda inovacia vznikd prostrednictvom systémového procesu, ktory sa tyka vzdjomnej prepojenosti a
dynamickej interakcie medzi roznymi aktérmi a vnatornymi a vonkaj$imi faktormi ovplyviiujicimi inovacny
proces. Skimat Siroku skalu eko-inovacii a ich zmien je potrebné v niekolkych dimenziadch. Patri medzi nich
dizajnovy rozmer, uzivatelska dimenzia eko-inovdcii, rozmer produktovych sluZieb v eko-inovaciach a riadiaci
rozmer ekologickych inovacii. Dizajn je povazovany za kfuéovy rozmer proaktivneho planovania eko-inovacii
a zaobera sa zlepSovanim existujlcich systémov a vytvaranim a transforméaciou novych systémov. Uspedné
inovacie musia poskytnut inovatorovi vyssiu hodnotu alebo znizit ndklady a v kone¢nom désledku, bud' zvysit
vynosy od existujucich zdkaznikov, alebo prildkat novych zdkaznikov. UZivatelia hraju kltucovu udlohu pri
uplatiovani eko-inovacii, pri ich identifikacii, zlepSovani a vyvoji novych eko-inovacii. Pre spolo¢nosti je preto
dolezZité vediet, ktori pouZivatelia su schopni prispiet k r6znym fazam inovacného procesu a ako s nimi
interagovat. Ak si zavadzanie eko-inovacii vyzaduje technicko-institucionalne zmeny na Urovni systému,
nastdva narocna situacie, pretoze takéto zmeny je tazké dosiahnut. V tomto pripade mdze prevladajuci
systém posobit ako prekazka pri vytvarani a Sireni nového systému. Je potrebnd podpora vlady
prostrednictvom réznych mechanizmov vratane dotdcii, stimulov alebo priameho vlastnictva. Prekonanie
podmienok, ktoré pbosobia ako prekazka eko-inovacii, si mdze vyzadovat zasadné inovécie v oblasti riadenia
v sikromnom aj verejnom sektore (MZPSR a jeho rezortné organizacie 2015).

Na dosiahnutie vys$sej vykonnosti a udrZatelnej konkurenénej vyhody MSP na trhu pri sucasnych
obmedzeniach a neistotdch v podnikatelskom prostredi, je pre tieto podniky potrebna jasna stratégia a
schopnost inovovat. Strategické dokumenty, iniciativy, politiky a podporné programy tykajuce sa oblasti eko-
inovacii a cirkularnej ekonomiky su prijimané a zavddzané v troch Urovniach: globalnej, medzindrodnej
a ndrodnej (Yakin et al. 2022). Environmentdlna politika znamend pre MSP dodrziavania predpisov a ¢asto
povazuju environmentalnu legislativu za zloZitd a zahadnu otdzku. Eurdpska komisia im preto pomaha lepsie
porozumiet tejto zdleZitosti a dosiahnut sulad so vSetkymi eurdpskymi environmentalnymi zakonmi,
nariadeniami, normami a inymi poZiadavkami (Autorsky kolektiv RUZ 2020).

Vykonnost v oblasti ekologickych inovacii vo firmach pozitivne ovplyviiuju klienti, dodavatelia, konkurenti a
konzultanti ako zdroje vedomosti. Coraz viditelnejsie G¢inky zmeny klimy, ekologické aspekty infekénych
choréb, degradacia ekologickych systémov a vysSie oCakavania zakaznikov dramaticky zvysili zaujem firmy o
vyvoj inovacii schopnych prepojit firemna stratégiu s tvorbou environmentalnej hodnoty. Meniaci sa a
komplexny charakter sicasného obchodného kontextu postavil inovaciu ako zaklad dlhodobej konkurencnej
vyhody firmy. Pre vyvoj silnejSej konkurencnej stratégie musia firmy pochopit, o moze k Uspesnej eko-
inovacii viest. Kvoli komplexnej povahe vytvarania environmentalnej hodnoty je potrebné zbierat informacie
mimo hranic firmy. Strategickou vyzvou sa teda stala organizacia ¢asu a zdroje na spolupracu so
zainteresovanymi stranami. Firmy moZu na tdto vyzvu reagovat prijatim otvoreného inovaéného modelu,
ktory zahfna integraciu komplexnych externych znalosti s cielom vytvarat inovacie, ktoré su prospesné pre
firmu aj pre systém, ktorého sa zucastnuju (Sanchez-Henriquez and Pavez 2021).

V medzindrodnom meradle si v poslednych rokoch ziskal pozornost vyskum eko-inovacii v sektore MSP.
Aktudlne poskytuje globalnu vyskumnu panoramu a komplexny prehlad literatiry o eko-inovacidch v MSP

len niekolko studii. Témy vyskumu eko-inovacii v MSP sa dynamicky menia a stavaju sa diverzifikovanejsimi
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najma od roku 2014 do roku 2021. Inovacna paradigma sa v tejto oblasti eSte nevytvorila a korela¢né Studie
su stale v pociatocnom Stadiu. Vo vSeobecnosti sa vyskumnikom tejto oblasti dérazne odporuca paradigma
otvorenych inovdcii. Bariéry eko-inovacii, ich kategdrie a proces zavadzania eko-inovacii v sektore malych a
strednych podnikov si neustale skimané. V porovnani s velkymi spolocnostami celia MSP mnohym
Specifickym vyzvam, vratane nedostatocného financovania, tazkosti s rozvojom technoldgii, obmedzene;j
riadiacej kapacity a regulacnej zatazi, ktoré im brania v aktivnej Ucasti na eko-inovacnom procese. Z tohto
dévodu su MSP na environmentalne a socidlne problémy v sucasnosti reaktivne. MSP maju vsak v tejto
problematike aj svoje vlastné jedine¢né vyhody. Su nimi flexibilné organiza¢né kapacity a prilezitosti v oblasti
spolocenskej zodpovednosti na okrajovych trhoch. To znamend, Ze MSP mdzu mat na okrajovych trhoch
lepSiu poziciu v oblasti prijimania eko-inovacii, nez velké spolo¢nosti. Okrem toho sa inovacie v MSP lisia od
inovacii vo velkych spoloc¢nostiach na zaklade ich rozdielnych organizaénych Struktdr a schopnosti pre eko-
inovdcie (Yan et al. 2022).

2.1 Bariéry implementdcie eko-inovacnych postupov cirkuldrnej ekonomiky do prostredia malych a
strednych podnikov

Hoci medzi MSP existuje zna¢na heterogenita v sektoroch, ich reakcie a schopnosti prijat ,,zelené rieSenie”
su zvy€ajne podobné, pokial ide o organizaény a riadiaci rezim. Manazér je zvy€ajne aj vlastnikom firmy a ma
teda vyznamnu moc pri strategickych rozhodnutiach firmy. Niektori manazéri MSP mo6zu mat pozitivny vztah
k zelenému podnikaniu, zatial ¢o ini nie. Miera, do akej si MSP vo vSeobecnosti ochotné prijat ,zelené”
opatrenia, ako aj ich postoje k zelenym politikdm v sektore, v ktorom posobia je rézna (Szabd 2016).

Naklady na ,zelené” inovacie a obchodné modely su jednou z hlavnych prekdzok prijatia postupov
udrZatelnosti zo strany MSP. Pocliatocné naklady akéhokolvek typu investicie a predpokladand doba
navratnosti si obzvlast dolezité pre MSP, ktoré su vo vieobecnosti citlivejsie na dodatocné financné naklady
vyplyvajlce z ekologickych obchodnych aktivit v porovnani s velkymi podnikmi. Okrem priamych finan¢nych
nakladov existuju aj nepriame ,skryté” naklady, ako je ¢as a ludské zdroje, ktoré je potrebné venovat na
takéto zlepSenia Zivotného prostredia. V mnohych pripadoch tieto nepriame naklady predstavuju kritickd
prekazku pri implementdcii eko-inovacii v dosledku nedostatku ¢asu a ludského kapitalu MSP. Vzhladom na
vyznam financ¢nej bariéry moze byt pristup k financiam a vhodnym zdrojom financovania nevyhnutny pre
MSP, ktoré sa snaZia zlepsit svoju vykonnost v oblasti udrzatelnosti alebo zaviest inovaciu. Studie viak
naznacuju, Ze ¢im je spolo¢nost mensia, tym tazsie je pochopit a posudit r6zne moznosti financovania, ako
je podpora EU, programy a vladne granty, najma kvéli personalnym a manazérskym obmedzeniam. Pokial
ide o bankové financovanie, MSP celia tazkostiam pri ziskani zaruk poZadovanych bankami, ktoré casto
povazuju financovanie MSP za rizikové podnikanie (Rizos et al. 2015).

d

Nedostatok vladnej podpory a povzbudenia (prostrednictvom poskytovania moznosti financovania, Skolenia,
efektivnej danovej politiky, dovozného cla) sa vSeobecne povazuje za vyznamnu prekazku pri prijimani
environmentalnych investicii. Nedostatok prisneho legislativneho rdmca zaroven casto ovplyviiuje uvahy
MSP o potrebe integracie ekologickych rieseni do ich prevadzky. To je posilnené skuto¢nostou, Ze malé firmy
su viac ovplyvnené regulacnymi organmi a miestnymi organmi, pokial ide o zlepsenie ich environmentalneho
spravania, neZz spoloc¢nosti vacSich rozmerov. Pri absencii ucinného mechanizmu presadzovania su
environmentélne zlepsenia pohariané najma zaviazkom manazérov k udriatelnosti. Daldou prekazkou je, Ze
vacsina nastrojov environmentdlneho manazérstva sa vyrdba pre vacsie spolo¢nosti bez toho, aby sa

zohladnili Specifika sektora MSP (Melece and Hazners 2017).
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Prechod MSP na zelené obchodné praktiky zvycajne prindsa administrativnu zataz vyplyvajucu z pravnych
predpisov v oblasti Zivotného prostredia. Administrativna zataz predstavuje pre eurdpske MSP kltucovu
otazku. Zataze si ¢asto vyZzaduju nedostupné financné a ¢asové naklady zdrojov. Hoci MSP vo vSeobecnosti
poznaju vnutrostatnu environmentdlnu legislativu, chybaju im Specifické znalosti a kapacity na to, aby
vyhoveli poZiadavkam. V dosledku toho sa pri plneni svojich zavazkov casto spoliehaju na externych
konzultantov. Znamena to pre nich opat dodatocné naklady, ktoré mozu byt pre velmi malé podniky znacné.
Okrem toho je monitorovanie a vykazovanie Udajov o Zivotnom prostredi ¢asto zlozity proces, pretoze sa
vyZzaduje, aby MSP predkladali rovnaké udaje roznym orgdnom a v réznych formdtoch. Dalim neprijemnym
faktorom je odchylka od predbeznych odhadov nakladov odvodenych od vysSie uvedenych postupov, ¢o
mbZe vyvolat neistotu a potencidlne poskodit konkurencieschopnost podnikov (Rizos et al. 2015).

Nedostatok vedomosti o vyhodach obehového hospodarstva a nedostatok internych technickych zruénosti
boli identifikované ako dalSie prekazky, ktoré brania malym a strednym podnikom vyuZivat prilezitosti
zelenej ekonomiky. Mnohé MSP nemaju technicku kapacitu na identifikaciu, hodnotenie a implementaciu
pokrodilejSich technickych mozZnosti, ktoré by im umoznili zniZit ich vplyv na Zivotné prostredie a zaroven
dosiahnut Gspory nakladov. V désledku toho zvyéajne uprednostriuju technoldgie, ktoré uz poznaju a zavisia
od ndvrhov svojich dodavatelov na nové technické rieSenia. Problémom je, Ze na posudenie novych moznosti
potrebuju stale urcitd Uroven technickych zru¢nosti a znalosti. Okrem toho tato bariéra moéze znamenat
nadmerné spoliehanie sa na nazory a odporucania externych aktérov (Leskova et al. 2014).

Nedostatok environmentalneho povedomia dodavatelov a zdkaznikov je v sucasnej literatlire vieobecne
uzndvany ako odradzajuci faktor. Hoci su ndkupné rozhodnutia zakaznikov ¢iasto¢ne ovplyvnené kritériami
udrZatelnosti, ich splnenie sa zvycajne nepovazuje za vysoku prioritu. Iniciativy ,zeleného dodavatelského
retazca”, ktoré si vyZaduju ucast externych zainteresovanych stran, maju vo vSeobecnosti nizku Uroven
prijatia. Malé podniky maju kvoli svojej malej velkosti a vyjedndvacej sile maly vplyv na zapojenie svojich
dodavatelov do udrzatelnych aktivit. Dodavatelia sa nehrnd do podporit ekologickejsi dodavatelsky retazec
kvoli potencidlnym nakladom, ktoré by mohli poskodit ich konkurencieschopnost (Rizos et al. 2015).

3. Metodoldgia

V ¢lanku je priblizena koncepcia ekologickych inovacii a pristupu cirkuldrnej ekonomiky ako nastrojov pre
plnenie cielov trvalo udriatelného rozvoja. Clanok obsahuje zhodnotenie st¢asného stavu eko-inovativnosti
v sektore malych a strednych podnikov avztahu medzi environmentadlnou a inovacnou vykonnostou.
Sucastou je analyza Circular Business Modelov (CBM), jeho procesné vazby a identifikacia bariér, ktoré su
pritomné v procese zavadzania eko-inovacii a cirkularnych business modelov do prostredia MSP.

4. Vysledky a diskusia

Eko-inovacie su dolezitym nastrojom pri uplatiiovani klimatickych cielov, cielov udrzatelného rozvoja, cielov
obehového hospodarstva aj cielov spolocensky zodpovedného podnikania. Prekdzkou pri ich uplatfovani
mozZu byt nespravne nastavené politiky a neefektivne nastavené verejné politiky. Svetové organizacie a aj
jednotlivé krajiny stoja pred vyzvou, ako tieto politiky efektivne nastavit a ako ¢o najucinnejsie vyuzit plan
obnovy a dostupné podporné programy (Fifekova et al. 2011).
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Vyvoj a implementdcia environmentdlnych predpisov, by mala dodavat povzbudenie vlastnikom a
manazérom vyrobnych MSP, aby prijali udrzatelné vyrobné postupy a podporovat ich prispievanie k
udrzatelnosti. Dalej by mal vyvoj environmentdlnych predpisov brat do tGvahy povahu a vyzvy vyrobnych
MSP a zabezpedit, aby si udrzali konkurencné vyhody a zvysili ich udrzatelnd vykonnost aj napriek ich
obmedzeniam vo financnych, technologickych a ludskych zdrojoch. Tento aspekt je mozné dosiahnut
odstranenim nejednoznacnosti v identifikacii spésobov udrZatelného zlepSovania a z pohladu tvorcov
politiky lepsim pochopenim zloZitych vyziev, ktorym celia MSP. Pritomnost a presadzovanie takéhoto druhu
environmentalnych predpisov posilni vztah medzi MSP a udrzatelhou vykonnostou (Hazem et al. 2021).

Pri pohlade na definicie eko-inovacii a obehového hospoddrstva sa zdd, Zze oba pojmy a ich postupy su
navrhnuté tak, aby pomohli spolo¢nosti chranit Zivotné prostredie a vyuZivat zdroje inteligentnejsim a
udrzatelnejSim spdsobom. Spociatku ich vzdjomné prepojenie nebolo systematicky rieSené. Na politickej
urovni toto prepojenie podotkla Rada Eurdpskej unie, ktord zdoéraznila ulohu ekologickych inovacii pri
umozneni postupného prechodu na obehové hospodarstvo (Gente and Pattanaro 2019). Stalo sa tak prave
z dovodu, 7e doterajsi linedrny model hospodarskeho rastu uz nie je schopny naplifiat potreby dnednej
spolo¢nosti pretoZe nedokaze riesit aktualne pritomné problémy. Medzi ekologickymi inovaciami a
obehovym hospodarstvom v sticasnosti existuje jasna vazba, ktora si vyZzaduje synergiu a komplementarnost.
Eko-inovacie aj obehové hospodarstvo skimaju nové obchodné modely na dosiahnutie systémovych zmien.
Z politického hladiska poskytuje obehové hospoddrstvo oproti eko-inovdciam vyhody udrzatelnejsich
modelov spotreby a vyroby. Je to hlavne z dévodu, Ze politika obehového hospodarstvo kladie mensi doraz
na pojem ,,Zivotné prostredie” a tym neupriamuje pozornost na naklady a administrativnu zataz, ktoré su s
nim &asto spajané (MZPSR a Slovenskd agentira ZP 2019).

Ekologické inovacie aj MSP su uznavané ako vyznamné a délezité hnacie sily v oblasti udrzatelnosti. Malé a
stredné podniky su velmi délezité pre eurdpsky hospodarsky rast a tiez pre nase Zivotné prostredie. Je to
hlavne z dévodu, Ze 99,8 % sukromnych spolocnosti v Eurdpe su MSP, ktoré tvoria viac ako dve tretiny
zamestnanosti v EU a podielaju sa 55 % na tvorbe pridanej hodnoty. Zatial ¢o jednotlivé vplyvy kazdého MSP
na Zivotné prostredie su vo vSeobecnosti malé, v porovnani s vplyvmi velkych spoloénosti je kumulativny
vplyv tohto sektora na Zivotné prostredie znacny (Loucanova 2020).

Nerovnomerny rozvoj regiénov a malého a stredného podnikania na Slovensku je dosledkom odliSného
prirodného, ekonomického, socidlneho a historického prostredia, ktory urcuje jeho podmienky (Slovak
business agency 2022) Uloha MSP v oblasti regionalneho rozvoja je ovplyviiovand drovfiou a stabilitou
celkového podnikatelského prostredia na Slovensku, ktoré este stale nezodpoveda priemernym hodnotam
trhového prostredia EU. Neustdle absentuji predpoklady na strategické formovanie a pldnovanie
podnikatelskych zamerov v dlhodobom horizonte (Slovak business agency 2021).

Malé a stredné podniky si Coraz viac uvedomuju vyhody cirkuldrnych biznis modelov a zlepSovania
efektivnosti zdrojov medzi ktoré patri Setrenie materidlovych nakladov a vytvaranie konkurenc¢nych vyhod.
Medzi hlavné dovody preco eurdpske MSP podnikaju kroky v tejto oblasti, patri dostupnost nové trhy.
Rozhodnutia podniku o prechode na obehové hospodarstvo prinasa kratkodobé aj dlhodobé vyhody, ¢im sa
podpori konkurencieschopnost a odolnost podnikov z dlhodobého hladiska. Avsak prechod na obehové
hospodarstvo predstavuje pre MSP aj mnoistvo vyziev. Implementdcia ,obehovych” a ,zelenych”
hospodarskych praktik MSP mozZe branit mnoistvo prekazok, ktoré moéiu pochadzat z prostredia

umozfiujiceho malé a stredné podnikanie. SU nimi kultdra a tvorba politiky, trhovy retazec, v ktorom MSP
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pdsobia - spravanie dodavatelov, nedostatok technickych zru¢nosti a financii. Na podporu tohto prechodu
je preto potrebny podporny politicky ramec EU a vymena a $irenie osvedéenych postupov (Rizos et al. 2015).

5. Zaver

Koncept obehového hospodarstva sa v poslednych rokoch stal popularnou a délezitou témou v oblasti
environmentalneho manaZmentu. Zavadzanie eko-inovacii pri prechode na modely cirkularnej ekonomiky
prinasa podnikom environmentdlne benefity, ktoré vedu k udrzatelnosti a udrzatelnému rastu, pricom
hlavnym kritériom pre eko-inovacie je zhodnotenie, ¢&i sa jedna o ekologickt inovaciu priaznivej$iu pre ZP,
nez pouzitie akejkolvek inej porovnatelnej alternativy. Zavddzanie eko-inovacii do MSP by mohlo pre nich
znamenat dostupnost na nové trhy, moznost Celit vznikajicim globalnym vyzvam sucasnosti ale aj inovaciu
ich obchodnych modelov. Circular business modely (CBM) moéZu byt Uc¢innym ndastrojom na rieSenie
pretrvavajlcich ekologickych problémov. Aj ked zaujem o potencidl circular business modelov silne narasta,
doposial su nedostatocne preskimané prepojenia medzi organizacnymi rozmermi firiem a inovacnymi
procesmi business modelov.

Narodné organizacie zavedenymi politikami pre trvalo udrZatelny rozvoj vyzaduju zavadzanie principov
cirkuldarnej ekonomiky. Principy cirkularnej ekonomiky znamenaju pre podniky zmenu ich biznis modelov.
Prechod na cirkuldrne biznis modely si vyZaduje zavadzanie environmentalnych inovdcii, ktoré su s
cirkuldrnym pristupom ekonomiky uzko spaté. V podnikoch malych a strednych rozmerov je oproti velkym
podnikom pri prechode na cirkularne biznis modely pritomnych niekolko bariér. Vyznamnou bariérou su
financné prostriedky potrebné na zavedenie inovacie alebo nového produktu ¢i vyrobného procesu. MSP vo
vacsine pripadov nie st ochotné a ani schopné vzhladom na ich obmedzeny kapital investovat do inovacnych
¢innosti. Na rieSenie tohto problému nie je v sucasnosti prisposobené politické systémové prostredie a
dostato¢ne vyvinuté podporné programy. Vysledky Studie budu v buducnosti prinosné pri implementacii
principov cirkuldarnej ekonomiky do procesov riadenia firiem a pri tvorbe zelenych politik.
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