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Abstrakt

Cielom predkladanej prehladovej studie je analyzovat strategicku ulohu Ciela udrzatelného rozvoja ¢. 17
(SDG 17) — Partnerstva pre ciele —v implementdcii Eurdpskej zelenej dohody (EGD) a jeho vplyv na zvySovanie
kvality Zivota. V kontexte globalnych vyziev, ako su klimaticka zmena, socidlne nerovnosti a tlak na verejné
zdroje, predstavuje SDG 17 klucovy nastroj na prepajanie sektorovych politik, posilfiovanie institucionalnej
kapacity a mobilizaciu zdrojov potrebnych pre transformaéné procesy udrzatelného rozvoja. Studia
systematicky mapuje vyskumné poznatky o synergiach medzi SDG 17 a dalSimi ciefmi Agendy 2030, ako aj o
prepojeniach medzi EGD a SDG rdmcom. Pozornost je venovana Ulohe partnerstiev v oblasti digitalizacie,
klimatickej akcie, zelenych inovacii a socidlnej inkluzie. Vysledky poukazuju na potrebu holistického,
transdisciplindrneho a inkluzivneho pristupu k implementdcii SDG 17, ktory reflektuje komplexné prepojenia
medzi environmentdlnymi, ekonomickymi a socialnymi dimenziami kvality Zivota. Zaver ponuka odporucania
pre tvorcov politik v oblasti strategického planovania, otvorenych dat, participacie a posilfiovania kapacit na

vSetkych drovniach riadenia.
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Informdcia

Tento prispevok bol podporeny Vedeckou grantovou agenturou Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a
mladeZe Slovenskej republiky a Slovenskej akadémie vied ako ¢ast vyskumného projektu VEGA 1/0700/25
a VEGA 1/0554/24.

1. Uvod

Udrzatelny rozvoj sa v poslednych desatrociach etabloval ako klucéovy koncept globdlnej politickej,
ekonomickej a environmentdlnej agendy. Jeho komplexny charakter, zaloZzeny na integracii socidlnych,
environmentalnych a ekonomickych dimenzii, vyZaduje viacurovnové riadenie, efektivnu spolupriacu medzi
sektormi a aktivnu participaciu r6znorodych aktérov. V tejto suvislosti predstavuje Agenda 2030 pre trvalo
udrzatelny rozvoj, schvdlena Valnym zhromazdenim OSN v roku 2015, vyznamny rdmec na dosahovanie
globdlnych cielov prosperity a kvality Zivota pre sucasné aj buduce generdcie. Jednym z kltic¢ovych pilierov
tejto agendy je ciel SDG 17 — ,,Partnerstva pre ciele”, ktory zd6raznuje vyznam medzindrodnej spoluprace,
mobilizacie zdrojov, prenosu technoldgii a budovania kapacit pre naplfianie vetkych ostatnych cielov SDG.

Zaroven sa Eurdpska Unia zaviazala napliiat ciele Agendy 2030 prostrednictvom vlastnych strategickych
dokumentov, pricom Eurdpska zelend dohoda (European Green Deal) predstavuje najambicidznejsi ramec
environmentdlnej transformacie kontinentu. Jej ciefom je dosiahnut klimatickd neutralitu do roku 2050,
podporit ekologicku inovaciu, posilnit odolnost hospodarstva a zvysit kvalitu Zivota obéanov. Green Deal ako
transformacna vizia nepredstavuje iba subor environmentalnych opatreni, ale reflektuje SirSie chapanie
kvality Zivota, zaloZené na zdravom Zivotnom prostredi, inklUzii, rovnosti a participacii. V tomto kontexte sa
prepojenie SDG 17 a Green Deal javi ako mimoriadne relevantné, kedZe efektivna implementacia Zeleného
dohovoru je zavisla od funkénych partnerstiev na réznych Urovniach riadenia — od globalnej, cez narodnu az
po lokalnu.

Cielom tohto ¢lanku je analyzovat interakcie medzi cielom SDG 17 a politikami Eurépskej zelenej dohody so
zretelom na ich prinos pre kvalitu Zivota v Eurdpe. Studia si kladie za ciel (1) identifikovat vyznamné
strategické prepojenia medzi SDG 17 a Green Deal, (2) zhodnotit ich potencial z pohladu zvySovania kvality
Zivota obyvatelstva a (3) formulovat odporicania na podporu partnerstiev a synergickej implementacie
ciefov udrzatelnosti. Analyza zaroven reflektuje vyzvy a prilezZitosti, ktoré prinasa sucasny globalny kontext
klimatickych a socidlnych kriz, a poukazuje na potrebu systémového, multidisciplindrneho a participativheho
pristupu pri budovani udrzatelnej a kvalitnej buducnosti.

2. Vychodiskové teorie a pristupy

Koncept trvalo udrzatelného rozvoja, ako ho definovala Brundtlandska komisia (1987), sa od svojho vzniku

neustale vyvija a transformuje, pricom v sucasnosti je jeho nosnym ramcom Agenda 2030 s 17 cielmi

udrzatelného rozvoja (Sustainable Development Goals — SDGs). Tieto ciele predstavuju integrovany ramec
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pre dosiahnutie ekonomickej prosperity, socidlnej spravodlivosti a environmentalnej rovnovahy. Ich
vzajomné prepojenie a synergicky potencial boli predmetom viacerych studii, ktoré zaroven poukazuju aj na
mozné konflikty medzi niektorymi cielmi. Fonseca a kol. (2020) vo svojej analyze zdoraznili existenciu
vyznamnych pozitivnych vazieb medzi cielmi ako elimindcia chudoby (SDG 1) ¢i zdravie a pohoda (SDG 3), no
zaroven identifikovali aj negativne korelacie medzi SDG 7 (Cistd energia) a SDG 12 (zodpovedna spotreba),
¢o podciarkuje potrebu lepsSej strategickej koordinacie medzi cielmi.

Z metodologického hladiska Lamichhane a kol. (2021) rozvijaju kvantitativne pristupy k hodnoteniu
vykonnosti krajin v napliiani SDGs prostrednictvom GS-PCA, ¢o umoZiiuje robustnej$iu komparaciu a
odhalovanie trendov aj v menej skimanych oblastiach, ako je ciel SDG 17 — Partnerstva pre ciele. Prave tento
ciel' je klucovy pre implementaciu celej Agendy 2030, nakolko odraza princip kolektivneho pdsobenia aktérov
na réznych drovniach (Guzel a kol., 2021). Ich vyskum potvrdzuje, Ze internacionalizacia prostrednictvom
globalizacie a demokracie, ako formy vnutrostatnej spoluprace, pozitivne vplyvaju na zdravie populacie, ¢im
sa SDG 17 javi ako kriticky facilitator ostatnych cielov.

Rastuci vyznam synergii medzi cielmi sa odraza aj v diskusiach o tzv. systémovom pristupe. Cernev a Fenner
(2020) upozornuju, Zze nedostato¢né pochopenie komplexnych vztahov medzi SDGs méze viest k zlyhaniu v
ich napifiani a poukazuju na potrebu identifikacie tzv. pakovych bodov, ako st SDG 3, SDG 4, SDG 13 ¢&i SDG
17. Podobne Sachs a kol. (2019) navrhuju rdmec Siestich transformacnych oblasti (vzdelanie, zdravie,
dekarbonizacia, zdroje, mestd, digitalizacia), ktoré umoznuju praktickd operacionalizaciu SDGs v politickych
a inStituciondlnych Strukturach.

V tomto kontexte zohrava Eurdpska zelend dohoda (Green Deal) zasadnu rolu ako implementaény ramec
SDGs na Urovni EU. Koundouri a kol. (2024) poukazuju na jej silnt vdazbu na environmentalne ciele (SDG 7,
12, 13), avsak zaroven identifikuju vyzvy v oblasti socialnych aspektov (SDG 1, 3, 4, 5, 8). Plataniotis a kol.
(2023) a Monaco (2024) zaroven zdoraznuju, Ze efektivna implementacia Green Deal vyZaduje inkluzivne a
rovnocenné partnerstvd (SDG 17), ktoré su zakorenené v Uzemnych identitach a reSpektuju diverzitu
miestnych komunit. Partnerstva ako nosny pilier implementacie SDG a Green Deal sa dostdvaju do popredia
aj v ramci institucii vysokoskolského vzdelavania (De la Poza et al., 2021), sukromného sektora (Fonseca &
Carvalho, 2019) a technologickej transformacie (Bachmann et al., 2022; Fraga-Lamas et al., 2020). Ich
prispevok k naplfianiu cielov je podmieneny transparentnym riadenim, zdielanim znalosti a schopnostou
prepajat akademicky vyskum s praktickymi inovaciami.

Prepojenie medzi SDG a kvalitou Zivota (Qol) je tieZz vyznamnym vyskumnym smerom. Capello (2022) a Galli
a kol. (2020) pripominaju, Ze kvalita Zivota je implicitnym, no klfu€ovym aspektom udrzatelného rozvoja.
Vplyv cielov SDG na QoL je badatelny najma v oblastiach zdravia, vzdelania, rovnosti, Zivotného prostredia a
dostupnosti sluZieb, pricom Green Deal ako strategicka iniciativa m6Ze vyznamne podporit ich zlepsenie.
Na zéklade tychto poznatkov je moZné konstatovat, Ze teoretické ramce udrzatelného rozvoja dnes vyzaduju
holistické, transdisciplinarne a systémové pristupy, ktoré zohladnuju vzajomné prepojenia medzi cielmi,
vyznam ucinnych partnerstiev a vplyv implementacnych stratégii — ako je Green Deal — na kvalitu Zivota
obcanov. Prave analyza tychto interakcii je predmetom predloZenej Studie, ktora sa zameriava na prepojenie
SDG 17 s Green Deal v kontexte podpory trvalo udrzatelnej a kvalitnej buducnosti.
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3. Analyza vyvoja a su¢asného poznania v oblasti SDG 17 a Green Deal

Ciel SDG 17, zamerany na posilnenie implementacnych prostriedkov a revitalizaciu globalneho partnerstva
pre trvalo udrzatelny rozvoj, predstavuje klicovy rdmec na zabezpecenie komplexne] realizacie Agendy
2030. V ramci dynamického vyvoja environmentalnych a socidlno-ekonomickych stratégii, ako aj vzhladom
na prijatie Eurdpskej zelenej dohody (European Green Deal), nadobuda SDG 17 osobitny vyznam, a to najma
z hladiska integracie politik, koordinacie aktérov a podpory inkluzivnych transformacnych procesov. V
sucasnej literature je tento ciel Coraz CastejSie reflektovany ako metaciel, ktory ma zasadny vplyv na
efektivitu naplfiania ostatnych cielov udrzatelného rozvoja (Guzel et al., 2021; Sachs et al., 2019).

Vo svetle analyz prepojeni medzi SDG 17 a Green Deal mozno konstatovat, Ze partnerstva sa Coraz CastejSie
profiluju ako strategicky nastroj na dosahovanie klimatickych, environmentalnych i socidlnych cielov.
Koundouri a kol. (2024) a Plataniotis a kol. (2023) zd6raznuju, Ze Green Deal operuje v rdmci viaciroviiového
riadenia, pricom posilfiuje cezhrani¢nu spolupracu, prenos technolégii a medzinarodnu solidaritu. SDG 17 sa
tak stdva prostriedkom na premostenie fragmentacie politik a zabezpecfenie koherentného pristupu k
rieSeniu komplexnych spolocenskych vyziev.

Empirické i koncepcné studie identifikuju niekolko tematickych oblasti, v ktorych je synergia medzi SDG 17 a
Green Deal najvyraznejSia. Medzi najvyznamnejsie patria inStituciondlne a medziodvetvové partnerstva,
ktoré umoznuju zosuladenie environmentalnych, socidlnych a hospoddrskych stratégii (Capello, 2022;
Morton et al., 2017); mobilizacia finan¢nych zdrojov a ulahéenie transferu technoldgii do rozvojovych aj
menej rozvinutych regidnov (lkram et al., 2021; Fraga-Lamas et al., 2020); vytvaranie rdmcov merania
pokroku v naplfani SDG 17, ktoré reflektujd jeho kvalitativny charakter (Lamichhane et al., 2021; Galli et al.,
2020); a rozvoj verejno-sukromnych partnerstiev (PPP), ktoré sa ukazuju ako klucové pri aplikacii zelenych
rieSeni v praxi (Vassileva, 2022).

Napriek identifikovanym prinosom implementacie SDG 17 prechadzaju tieto iniciativy aj cez viachasobné
vyzvy. Literatdra poukazuje na obmedzenu koordindciu medzi sektorovymi politikami, instituciondlnu
fragmentaciu, nizku mieru zodpovednosti v merani efektivnosti partnerstiev, ako aj na nedostatocné
prepojenie medzi SDG 17 a socidlnymi aspektmi v ramci Green Deal. Tieto nedostatky sucasne naznacuju, ze
aj nadalej existuje znacny priestor na posilnenie systémovych vazieb, ktoré by zabezpedili synergické a
multiplikacné efekty pri zavadzani transformacii smerom k udrzatelnosti.

V kontexte uvedeného sa ako relevantné javia odporucania sustredujice sa na integrované modely riadenia,
ktoré kombinuju strategické planovanie, participativne procesy a indikatorové monitorovanie (Cernev &
Fenner, 2020); ako aj potreba vytvdarania partnerstiev zaloZzenych na hodnotach, ktoré presahuju formalnu
spolupracu a kladu déraz na doveru, spolo¢né ciele a transparentnost (Monaco, 2024). DéleZitu rolu zohrava
aj posilnovanie kapacit na prepajanie verejného, sikromného a akademického sektora, ktoré umoznuju
efektivne vyuzitie digitdlnych technoldgii, inovativnych pristupov a datovo orientovanych rozhodovacich
nastrojov (Bachmann et al., 2022; Bain et al., 2019).

Zaverom mozno konstatovat, Zze SDG 17 predstavuje nielen samostatny ciel v rdmci Agendy 2030, ale aj
horizontalny nastroj posiliujuci celkovd implementacnu kapacitu v kontexte transformacie smerom k
zelenej, inkluzivnej a spravodlivej spolo¢nosti. V ramci Green Deal vystupuje ako platforma pre multiaktérovu
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spolupracu, ktora méze byt — za predpokladu jej déslednej integracie — jednym z rozhodujtcich faktorov
uspesnej realizacie klimatickych a environmentalnych priorit Eurdpskej unie do roku 2030 a dalej.

4. Diskusia a vyskumné vyzvy

V suvislosti s rastucou globalnou potrebou transformovat sucasné rozvojové paradigmy smerom k
udrzatelnosti sa ciel SDG 17 ukazuje ako fundamentalny pilier, prostrednictvom ktorého je mozné efektivne
koordinovat, mobilizovat a integrovat Usilie zainteresovanych aktérov naprie¢ réznymi sektormi, Groviiami
riadenia a geografickymi oblastami. Diskurz o SDG 17 v kontexte Eurdpskej zelenej dohody (Green Deal)
poukazuje na potrebu systematickejSieho a kritickejSieho pristupu k analyze kvality partnerstiev, ich
Struktury, vystupov a udrzatelnosti v case. Aktualny vyskum sice dokumentuje vyznamnd mieru
inStitucionalnej aktivity, avSak zaroven naznacuje existenciu tzv. ,implementacnej medzery“, ktord spociva
v nestlade medzi deklarovanymi cielmi a redlnymi kapacitami na ich naplifianie.

Jednou z diskutovanych otazok je tiez problematika asymetrie medzi environmentalnymi a socidlnymi
aspektmi SDG 17. Ako ukazali Koundouri a kol. (2024), Green Deal vyrazne akcentuje environmentalny
rozmer partnerstiev, no oblasti ako inkluzia, rovnost a socidlna spravodlivost ¢asto zostdvaju na okraji
strategickych priorit. Tato disproporcia znizuje efektivnost implementacie SDG 17 ako celistvého nastroja na
dosahovanie vsetkych dimenzii trvalo udrzatelného rozvoja. Rovnako problematicka je aj slaba integracia
SDG 17 s lokdlnymi a regiondlnymi politikami, ¢o poukazuje na potrebu rozvoja viacuroviiovych modelov
governance, ktoré by umoznovali prispdsobenie partnerstiev konkrétnym kontextom.

Z metodologického hladiska vyskum SDG 17 Celi vyzvam spojenym s meratelnostou kvalitativnych dimenzii
spoluprace. Hoci existuju indikatory tykajuce sa objemu oficidlnej rozvojovej pomoci, technického transferu
¢i urovne Ucasti rozvojovych krajin v globalnych instituciach, absentuje robustny rdmec, ktory by dokazal
zachytit dynamiku, kvalitu a dlhodoby vplyv partnerstiev. To obmedzuje moznosti hodnotenia pokroku a
znemoznuje identifikaciu transformacénych pristupov, ktoré by mohli byt replikovatelné v odlisnych
podmienkach.

Daldou vyskumnou vyzvou je nedostatoéné poznanie o tom, ako digitalne technolégie — ako su blockchain,
umeld inteligencia alebo big data — moZu podporovat transparentnost, participaciu a efektivnost
partnerstiev v ramci SDG 17. Hoci existuju Studie, ktoré naznacuju ich potencial (Bachmann et al., 2022;
Fraga-Lamas et al., 2020), stale chyba komplexna analyza praktickych dopadov tychto technoldgii v r6znych
kultirnych, institucionalnych a ekonomickych prostrediach. V tejto stvislosti je nevyhnutné klast déraz na
etické a regulacné aspekty ich vyuzivania, ako aj na environmentalne dosledky ich masového rozsirenia.

V neposlednom rade je potrebné zdéraznit, Ze vacSina existujlcej literattry analyzuje SDG 17 bud'izolovane,
alebo len ako sekundarny komponent v SirSom diskurze o udrzatelnosti. Chyba tak systematicka,
transdisciplindrna a komparativna reflexia toho, ako sa rézne formy partnerstiev podielaju na pokroku v
ostatnych cieloch Agendy 2030 a v akom rozsahu prispievaju k realizacii priorit Green Deal. Prehladova
povaha tejto Studie zaroven ukazuje na potrebu hlbSieho skimania nielen deklarativnych zavazkov, ale aj
realnych mechanizmov fungovania partnerstiev v praxi — ich riadenia, spravy, vykonnosti a udrzatelnosti.

Z vyskumného hladiska je teda Ziaduce posilnit metodologicku pluralitu, aplikovat participativne pristupy a
vyuZzit systémové modelovanie, ktoré by mohlo prispiet k lepSiemu pochopeniu prepojenosti medzi SDG 17,
ostatnymi cielmi a transformacnymi iniciativami, ako je Green Deal. Tymto sp6sobom je mozZné nielen
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identifikovat klucové faktory uspechu, ale aj poskytnut tvorcom politik a implementaénym aktérom
relevantné a prakticky vyuzitelné odporucania.

5. Zaver

Analyza ciela SDG 17 v kontexte Eurdpskej zelenej dohody poukazuje na klu¢ovu ulohu partnerstiev pri
zabezpecovani synergie medzi environmentalnymi, socidlnymi a ekonomickymi rozmermi udrZatelného
rozvoja. SDG 17 predstavuje nielen horizontalny ramec podporujuci implementdciu ostatnych cielov Agendy
2030, ale aj dynamicky nastroj schopny reflektovat aktualne vyzvy, ako su klimaticka kriza, technologicka
transformacia ¢i socidlna fragmentacia. V tomto kontexte Green Deal ponuka jedinecnu prileZitost posilnit
viacUrovnovu spolupracu, ktord prepaja narodné politiky, regionalne iniciativy a globalne zavazky. Zistenia
tejto prehladovej Studie naznacuju, Ze dosiahnutie komplexnych cielov udrzatelnosti si vyZzaduje posilnenie
kvality a koordinacie partnerstiev v oblasti financovania, technického transferu, instituciondlnej kapacity,
ako aj zberu a vyuzZivania udajov. Sucasna prax vSak poukazuje na existenciu vyznamnej implementacnej
medzery — rozdielu medzi deklarovanymi zamermi a realnymi opatreniami — ktord mozno preklendt len
prostrednictvom posilnenia systémového myslenia, transdisciplinarneho vyskumu a participativneho
riadenia.

Politické implikacie tejto Studie smeruju k potrebe vytvarat inkluzivne a transparentné ramce pre spolupracu
medzi verejnym, sikromnym a obcianskym sektorom. Rovnako je nevyhnutné zohladriovat réznorodé
miestne a regiondalne kontexty a podporovat kapacity na Grovni samosprav, kde sa udrzatelnost materializuje
v kazdodennom Zivote obyvatelstva. V oblasti merania pokroku odporuc¢ame zavedenie komplexnejSich
indikdtorov kvality partnerstiev, ktoré by zachytavali nielen kvantitativne aspekty, ale aj kvalitativne
dimenzie spoluprace, ako su dovera, rovnost, vzajomné ucenie a dlhodobd udrzatelnost vztahov. Na ucinnd
implementaciu ciela SDG 17 a jeho harmonizaciu s ramcom Eurdpskej zelenej dohody je nevyhnutné prijat
subor strategicky orientovanych opatreni, ktoré podporia komplexny, inkluzivny a adaptabilny pristup k
partnerstvam. Kli¢ovym predpokladom uUspechu je posilnenie strategického planovania spoluprace, ktoré
musi vychadzat z presne definovanych cielov, jasne uréenych zodpovednosti a adekvatne alokovanych
zdrojov. Takto ukotveny ramec umozni zabezpecit dlhodobu Géinnost a zodpovednost zucastnenych aktérov.
Zaroven je potrebné podporit proces digitalizacie a systematické vyuZivanie otvorenych dat, ktoré sluzZia ako
efektivne ndstroje na zvySovanie transparentnosti, posiliovanie dovery verejnosti a intenzivnejsie zapajanie
zainteresovanych stran do rozhodovacich procesov. Sucastou kvalitne nastavenych partnerstiev musi byt aj
rovnovazine zohladnenie environmentalnych a socidlnych aspektov, so Specidlnym ddérazom na principy
inkluzivnosti, rodovej rovnosti a ochrany zranitelnych skupin obyvatelstva. V neposlednom rade je
strategickym predpokladom UspesSnej implementacie SDG 17 aj cielené investovanie do vzdelavania a
budovania kapacit aktérov na vsetkych urovniach — od miestnej po nadnarodnu —, ¢im sa zvysi ich schopnost
efektivne participovat na formulovani, realizacii a hodnoteni udrzatelnych verejnych politik. Zaroven je
potrebné systematicky podporovat vyskum, ktory sa zameriava na identifikaciu a analyzu systémovych
prepojeni medzi jednotlivymi cielmi udrzatelného rozvoja, pricom pridanu hodnotu predstavuje vyuzitie
transdisciplinarnych pristupov integrujucich akademické poznatky, politické stratégie a praktické skusenosti
z terénu. Takyto vyskum vytvara vedomostnu bazu pre inovativne, flexibilné a ucéinné politiky, ktoré su
schopné reagovat na komplexné vyzvy sucasného globédlneho kontextu.

Zaverom mozno konstatovat, ze naplfianie SDG 17 v kontexte Green Deal predstavuje nielen vyzvu, ale aj
prileZitost pre prechod na udrzatelnejsi a spravodlivejsi model spolo¢enského rozvoja. Kli¢om k Uspechu je
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zdielana vizia, dovera medzi partnermi a politicka vola pretavit ambicie do konkrétnych opatreni, ktoré budu
reagovat na komplexitu sicasnych globalnych vyziev.
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